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会員・組合員・ご利用者の皆様におかれましては、平

素より私ども長野県労働金庫をご利用、お引き立てい

ただき、誠にありがとうございます。

皆様に当金庫に関してより一層ご理解いただきた

く、ここに「長野県労働金庫ディスクロージャー誌

2019」を作成いたしました。広く皆様にご高覧いただ

き、当金庫の業績及び活動内容につきまして、ご理解を

賜れれば幸甚に存じます。

さて、国内経済におきましては、良好な企業業績等を

背景とし、穏やかな回復基調にありますが、一方で米中

の通商問題や地政学的緊張等を要因とし、生産及び輸

出に弱さが見られ、先行きの不透明感が増しています。

長野県内に目を向けますと、2018年度は新設住宅着

工戸数及び新車新規登録台数が前年度実績を上回るな

ど、個人消費は底堅く推移しています。また、有効求人

倍率も高水準を維持し、一部では賃上げの動きが見ら

れますが、実質賃金の低下など、勤労者にとっては景気

回復の実感に乏しい状況が継続しています。

長期化する日銀によるマイナス金利政策や他金融機

関との競合激化等により、今後も低金利環境が継続し

ていくことが見込まれますが、中期経営計画に掲げる

｢健全経営の確立｣のもと、引続き皆様のお役に立つ良

質な金融サービスを提供いたしますとともに、信頼感

のある経営を実践してまいります。

あわせて、キャッシュレス化やペーパーレス化といっ

た金融サービスの変革にかかる状況や地域経済・人口動

向等、社会環境の変化に対しても、様々な視点を持って

経営に反映させてまいります。

2019年度は中期経営計画の最終年度となります。過

去2年間の取組みを総括し、2020年度以降の新たな経営

計画を見据える重要な年度であります。

＜長野ろうきん＞を皆様に長く安心してご利用いた

だくため、現状の課題を整理しながら、常に中長期的な

視点を持ち、「持続可能な収益性」と「将来にわたる健全

性」を確保すべく、はたらく人に寄り添う事業運営に尽

力してまいります。

皆様には引続き変わらぬご支援とご協力を賜ります

よう、お願い申しあげます。

2019年7月

ごあいさつ

中長期的な視点を持ち、
「持続可能な収益性」と
「将来にわたる健全性」の
確保をめざしてまいります。

理事長

小池 政和
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　シンボルマークは、＜ROKIN＞の頭文字のRを
デザインしたもので、同時に鳥の親子を表して
います。鳥の親子は、愛とやさしさ、親から子へ
と引き継がれるろうきん運動を意味し、ろうき
んの親しみやすさを表現しています。また、はば
たく鳥は、より発展するろうきんの飛翔を表し
ています。
　シンボルマーク・カラーはブルーです。ろうき
んブルーは、「知性」「未来」「希望」を表現してい
ます。シンボルマークはろうきんの基本理念が
表現されています。

ろうきんͷγンϘϧϚʔΫ
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ろうきんɺಇ͘ਓͷເͱײڞΛ͢Δ協ಉ৫ͷࢱ金融ؔػͰ͢ɻ

ろうきんɺ会һ͕ߦう経ࡁɾࢱɾ͓ڥΑͼจԽʹ͔͔ΘΔ׆ಈΛଅਐ͠ɺ
ਓʑ͕تͼΛͬͯڞੜͰきΔࣾ会ͷ࣮دʹݱ༩͢Δ͜ͱΛ的ͱ͠·͢ɻ

ろうきんɺಇ͘ਓͷஂମɺࢢ͘ຽͷࢀՃʹΑΔஂମΛ会һͱ͠ɺ
ͦͷωοτϫʔΫʹΑͬͯΓཱ͍ͬͯ·͢ɻ

会һɺฏͷཱͰろうきんͷ運営ʹࢀը͠ɺ運ಈͱۀࣄͷൃలʹΊ·͢ɻ

ろうきんɺ࣮ɾެਖ਼͓Αͼެ։Λࢫͱ͠ɺ݈શ経営ʹపͯ͠会һͷ৴པʹԠ͑·͢ɻ
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ʪろうきんʫͷత
ଇݪͷۀࣄ
๏ͰఆΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ 金庫はɺ営རΛతͱͯͦ͠ͷۀࣄΛͯͬߦはͳΒͳ͍ɻ

金庫はɺͦͷۀࣄ͏ߦʹΑͬͯͦͷձһʹͷไΛ͢Δ͜ͱΛతͱ
͠ɺ特定ͷձһͷརӹͷΈΛతͱͯͦ͠ͷۀࣄΛͯͬߦはͳΒͳ͍ɻ
金庫はɺͦͷۀࣄͷӡ営ʹ͍ͭͯはɺ࣏తʹதཱͰͳけΕͳΒͳ͍ɻ

࿑ಇۚݿ๏ୈ̑ʰۀࣄӡӦݪࡾଇʱ

金庫はɺ࿑ಇ金庫๏ୈ�ʹ定ΊΒΕ͍ͯΔ
ӈهͷݪ�ଇʹ基͖ͮɺத期経営ܭը͓Αͼ
度ܭۀࣄըΛࡦ定͠ۀࣄӡ営Λ͍ͯͬߦま͢ɻ

Ζ͏͖Μɺ࿑ಇ߹ੜڠ׆ಉ߹ͷಇ͕ؒ͘ɺ͓ ͬ߹Λग़ۚ͠ࢿʹΛॿ͚߹͏ͨΊ͍ޓ
Γ·͕͢ɺಇؒ͘ͱͦͷ͕͋ؔػɺଟ͘ͷۚ༥ࡏݱͰ͢ɻؔػಉ৫ͷۚ༥ڠͨͬͭͯ͘
Ոͷੜ͕׆๛͔ʹͳΔ͜ͱΛతʹͭ͘ΒΕͨۚ༥ؔػΖ͏͖Μ͚ͩͰ͢ɻಇ͘ਓͨͪ
ͷΒ͠Λ͑ࢧɺշదͰΒ͍ࣾ͢͠ձͮ͘ΓΛΊ͟͠·͢ɻ

Ζ͏͖Μɺ࿑ಇۚݿ๏ʹ͍ͯͮجɺӦརΛతͱͤͣɺձһʢ࿑ಇ߹ɾੜڠ׆ಉ߹ͳ
ͲͷஂମʣͷҰਓͻͱΓΛओਓެͱͯ͠ɺެฏ͔ͭຽओతʹӡӦ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
͜ͷΖ͏͖ΜಠࣗͷӡӦʹ͢ײڞΔਓͨͪͷྠ͕ຊதʹ͕Γɺࠓʹ͓͚Δར༻ऀશ
�Ͱࠃ���ສਓҎ্ɻ࿑ಇ߹ੜڠ׆ಉ߹Λ͡Ίͱͨ͠ଟ͘ͷؒʹ͑ࢧΒΕ͍ͯ·͢ɻ

Ζ͏͖Μͷۀ༰ɺ༬ۚϩʔϯɾ֤छαʔϏεͳͲɺҰൠͷۚ༥ؔػͱ΄ͱΜͲมΘ
Γ·ͤΜɻ͔͠͠ɺۚࢿͷӡ༻ํ๏͕·ͬͨ͘ҧ͍·͢ɻಇ͘ਓ͔ͨͪΒ͓༬͔Γͨۚ͠ࢿɺ
ಇ͘ਓͨͪͷେͳڞ༗࢈ࡒͱͯ͠ɺॅɾ݁ࠗɾڭҭۚࢿͳͲɺಇؒ͘ͱͦͷՈͷੜ
ΛकΓɺΑΓ๛͔ʹ͢ΔͨΊʹཱͯΒΕ͍ͯ·͢ɻ׆

ͨΒ͕ؒͭͬͨ͘͘金融ؔػͰ͢ɻろうきんは

ͨΒ͘ਓઢͰ͑ߟΔ金融ؔػͰ͢ɻろうきんは

営རΛ的ͱ͠ͳ͍金融ؔػͰ͢ɻろうきんは
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มԽͷஶ͍͠ڥʹ͋ͬͯɺ৴པײͷ͋Δ҆ఆͨ͠事業運営Λ࣮͢ݱΔͨΊɺ
࣮֬ͳ経営管理Λߴ͍ߦɺ ͍ྙ理ͮ͘جʹ؍コンプライアンスॏࢹͷ経営࢟ͱɺ
దਖ਼ͳऩӹʹΑΔࡒ務ͷ݈શੑͷҡ࣋ʹΊͯ·͍Γ·ͨ͠ɻ

ձһɾग़ۚࢿ

༬ۚɾିग़ۚͷߴਪҠ� ਤ�

�گͷঢ়࢈ࢿɾ७࠴ͱෛ࢈ࢿ ਤ�ਤ�

རӹͷਪҠ� ਤ�

ɹ金庫ͷۀࣄ基൫Ͱ͋Δஂମձһはɺ����度
����ձһͱͳ͍ͬͯま͢ɻஂମձһΛߏ͢Δؒ
���һはɺߏ���ਓͱͳΓま͠たɻ出資金ͷ度
ߴはɺ��ԯ��ඦສԁͱͳΓま͠たɻ

ɹ預金ʹ͍ͭͯはɺ度த増Ճֹ���ԯ��ඦສԁɺ
増Ճ�����ɺ度ߴは����ԯ��ඦສԁɺ貸
出金ʹ͍ͭͯはɺ度த増Ճֹ���ԯ��ඦສԁɺ増
Ճ�����ɺ度ߴは����ԯ��ඦສԁͱͳΓ
ま͠たɻ

ɹ͓٬༷͔Β͓預͔Γ͠た預金・出資金ٴͼੵཱ金
はʮෛ࠴・७資࢈ʯͱ্ͯ͠͞ܭΕま͕͢ɺෛ࠴ͷ͏
ͪ������͕預金Ͱ͢ɻまたɺ貸出金ɺ預け金ٴͼ༗
Ձূ݊はʮ資࢈ʯͱ্ͯ͠͞ܭΕま͕͢ɺ資࢈ͷ͏
ͪ������͕貸出金ͰશମͷΛΊ͓ͯΓɺ࣍
͍Ͱ金મͷ৴ୗ・༗Ձূ͕݊������ɺݱ金・預け金
͕������ΛΊ͍ͯま͢ɻ

ɹ経ৗऩӹはɺ資金ӡ༻ऩӹʹ͓けΔ༗Ձূ݊རଉ
金͕��ඦສԁ増Ճ͠た͜ͱΛཁҼͱͯ͠ɺલ
度ൺ̎ԯԁ増Ճ͠ま͠たɻまたɺ経ৗඅ༻はɺ務औ
引අ༻͕̍ԯ��ඦສԁ増Ճ͠た͜ͱΛཁҼͱ͠
ͯɺલ度ൺ̍ԯ��ඦສԁ増Ճ͠ま͠たɻ経ৗऩӹ
ͷ増Ճ͕経ৗඅ༻ͷ増ՃΛ্ճͬたたΊɺ経ৗརӹは
લ度ൺ��ඦສԁ増Ճ͠ま͠たɻ
ɹ期७རӹはɺ経ৗརӹ͕増Ճ͠ɺલ度ൺ��
ඦສԁ増Ճͷ��ԯ��ඦສԁͱͳΓま͠たɻ
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図1

ʦෛ࠴ɾ७࢈ࢿͷਪҠʧ図2

ʦ࢈ࢿͷਪҠʧ図3

ʦརӹͷਪҠʧ図4
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�ຊൺࢿݾຊͷֹͱࣗࢿݾࣗ

ϦεΫཧݖ࠴ʹ͍ͭͯ�

ɹ����度ͷࣗݾ資本ֹは���ԯ��ඦສԁͱͳΓɺࣗݾ資本ൺは�����ˋͱͳΓま͠たɻ預金ͷ増ՃʹΑ
Γ૯資ྔ࢈・リεΫΞηοτ͕増Ճ͠ɺࣗݾ資本ൺはΘ͔ͣͳ͕ΒԼ͠ま͠たɻ
ɹৄࡉʹ͖ͭまͯ͠はɺ��ϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

ɹ����度ʹ͓けΔෆྑֹݖ࠴ͷঢ়گはɺʮഁ
先ݖ࠴ʯʮԆݖ࠴ʯʮ̏Χ݄Ҏ্Ԇݖ࠴ʯٴͼʮ貸
出݅؇ݖ࠴ʯͷ合ܭͰ��ԯ̕ඦສԁͱͳΓɺ૯
貸出金ʹΊΔׂ合は�����ͱ͍͏ਫ४Λҡ࣋͠
͍ͯま͢ɻ
ɹまたɺʮഁ先ݖ࠴ʯʮԆݖ࠴ʯʮ̏Χ݄Ҏ্Ԇ
���ԯֹܭʯͷ合ݖ࠴ͼʮ貸出݅؇ٴʯݖ࠴
̕ඦສԁͷ͏ͪɺ��ԯ��ඦສԁは୲ออূؔػ
ͷอূͰݖ࠴อશ͕ਤΒΕɺ��ඦສԁはݸ別貸
引金ʹΑΓ引ͯΛ͍ߦɺอશાஔΛਤ͍ͬͯま͢ɻ

ղઆޠ༺

ղઆޠ༺

 ͔͢·ຊൺͬͯԿΛද͍ͯ͠ࢿݾࣗ

ෆྑͯͬݖ࠴ԿͰ͔͢ 

総資࢈ͷதʹΊΔࣗݾ資ຊͷׂ߹Ͱ͋Γɺࣗݾ資ຊͷॆ࣮Λද͢ࢦඪͰ͢ɻΖ͏͖Μʹお͚Δࣗݾ資ຊग़資金ͱੵཱ金
Ͱ構͞Ε͍ͯ·͢ɻͳおɺΖ͏͖Μʹお͚Δࣗݾ資ຊൺͷج४ɺւ֎営業ڌΛ༗͠ͳ͍ۜߦͷࣗݾ資ຊൺج४ʢࠃ
४ʣ͕ద༻͞Εɺ����Ҏ্͕ඞཁͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻج

"͞Μ͕#͞Μʹ���ສԁΛ�͔݄ɺརଉ�ઍԁͰିͨ͠ͱ͠·͢ɻཌ݄"͞Μ#͞Μʹ�������ԁΛฦͯ͘͠ΕͱٻͰ͖
Δݖར͕ʮݖ࠴ʯͰ͋Γɺٯʹฦ͠ࡁͳͯ͘ͳΒͳ͍#͞Μʹͯ͠ΈͨΒʮ࠴務ʯͱͳΓ·͢ɻ͜ͷ�������ԁ͕ແ事ฦͬ
ͯ͘Ε҆৺Ͱ͕͢ɺお金Λฦͯ͠Β͑ͳ͍ঢ়ଶʹͳΕɺͦΕෆྑݖ࠴ͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻ金融機ؔͷෆྑݖ࠴ʹ͍Ζ
͍Ζ͋ΓɺआΓखʢ࠴務ऀʣͷঢ়گͰʮഁઌݖ࠴ʯ・ʮԆݖ࠴ʯ・ʮ̏Χ݄Ҏ্Ԇݖ࠴ʯ・ʮିग़݅؇ݖ࠴ʯ͕͋Γ·͢ɻ

র͍ͩ͘͞ɻࢀग़ํ๏��ϖʔδΛ͝ࢉ

���������������

ͦͦΕΛԼճΔ߹ɺʮૣੋظਖ਼ાஔʯͷରʹͳΓ·͢
国ج४ �����Ҏ্Ͱ͢ɻ
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˞金ݿɺʮ࿑ಇ金ݿ๏ୈ��ୈ�߲ʹお͍ͯ४༻͢Δۜߦ๏ୈ��ͷ�ͷنఆʹ
資ຊͷॆݾʹরΒࣗ͠࢈࿈߹会͕ͦͷอ༗͢Δ資ݿͼ࿑ಇ金ٴݿɺ࿑ಇ金͖ͮج
࣮ͷঢ়͕گదͰ͋Δ͔Ͳ͏͔Λஅ͢ΔͨΊͷج४ʢฏ��金融ி・ްੜ࿑ಇ
লࣔࠂୈ�߸ʣʯʹ ΑΓɺࣗ ग़͍ͯ͠·͢ɻࢉ資ຊൺΛݾ

ʦϦεΫཧݖ࠴ʹ͍ͭͯʧ

ผିҾۚ��ඦສԁݸ

1�ԯ̕ඦສԁֹܭ߹

ʮഁઌݖ࠴ʯʮԆݖ࠴ʯ
ʮ̏Χ݄Ҏ্Ԇݖ࠴ʯٴͼ
ʮିग़݅؇ݖ࠴ʯ

ʦอ ɾূҾۚʧ

શମͷ
�����

1�ԯ��ඦສԁ
୲ออূؔػͷอূֹ

3���ԯ
��ඦສԁ

貸出金૯ֹ
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　����ΑΓ���ଓ͘Ζ͏͖ΜϏδϣンʢҎԼɺʮϏδϣンʯͱࡌهʣͷضΛ͛ܝɺ

தظ経営ܭ画ʢ���������ʣʢҎԼɺʮதظ経営ܭ画ʯͱࡌهʣͷऔΈΛ����ɺ

����ͷ�ؒͯͬߦ·͍Γ·ͨ͠ɻ

　����ɺதظ経営ܭ画ͷ࠷ऴͱͯ͠ɺ̇ தظ経営ܭ画࣮ફͷૅͱ͢Δʮ݈શ経営ʯ

ΛΑΓ͔֬ͳͷʹ͢Δ͜ͱɺ˙会員推進機構ͷ機ٴͼ֤छஂମͱͷ࿈ڠ・ܞಇΛ͞Βʹ

ਂԽ͍ͤͯ͘͜͞ͱɺ˙தظ経営ܭ画ͷධՁΛ͍ߦɺظ࣍ͷ経営ܭ画ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱɺ

Λॏ߲ͱͯ͠ɺதظ経営ܭ画ͰΊͨ͟͠ʮ݈શ経営ͷཱ֬ͷͱ会員ͱͱʹ͢Δ

νʔϜΖ͏͖Μͷ࣮ݱʯʹ͚ͯશྗͰऔΜͰ·͍Γ·͢ɻ

��1�ܭۀࣄը

ᶘᶗ ᶙ

ろうきんは働く人の夢と共感を創造する協同組織の福祉金融機関です
ろうきんの理念

会員とڠಇするੜ׆
Ԡԉӡಈのൃలٴͼ
地域・֤छ団体との
࿈ܞを強化します

Ζ͏きΜならͰは
の金融αʔϏεをఏڙ
しつつ、社会的を
していきますشൃ

、を強みにม͑ੑݸ
する「νʔϜ
Ζ͏きΜ」をߏங
します

Ζ͏きΜは はたらくਓとͦのՈのͤのために
「Θたしたͪの金ݿ」をとにつくりߴ࠷のײಈをಧ͚ます

理念実現に向けた中長期ビジョン

中期経営計画実践の礎とする「健全経営」を確かなものとし、
会員推進機構・各種団体等と連携した取組みをこれまで以上に深化させてまいります。

2019年度事業計画

健全経営の確立
はたらくਓに、҆৺してご利用いたͩくため、必要なϦεΫをとりऩӹྗの

Ӧをཱ֬しますܦにめつつ、݈શ্

100年続く長野ろうきんビジョン

会員と同じ方向を向く
生活応援運動の実践

地域や各種労働団体等
との連携・協働

福祉金融機関の役割を果たす
良質な金融サービスの提供

長野ろうきんならではの
地域・社会活動

皆様の期待を上回る
「感動品質」の提供

職員が会員とともに成長する
「チーム長野ろうきん」の実践

ผํᶗݸ ผํᶘݸ ผํᶙݸ

長野ろうきんビジョン遂行のためのファーストステップ

中期経営計画（2017年度 -2019 年度）基本方針

�

தܦظӦܭըʢ����Ȃ����ʣٴͼ����ܭۀࣄը
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別ํᶗݸ
̖�会員ͱಉ͡ํΛ͘ɺੜ׆Ԡԉ運ಈͷ࣮ફʹΑΓɺͨΒ͘人ͷੜ֔ੜ׆ΛҾ͖ଓ͖αϙʔτ͠·͢

̗�Ҭ࿑ڠͷ֤छஂମͱͷ࿈ڠ・ܞಇʹΑΓੜ׆ԠԉʹऔΈ·͢

߲別対応߲ࣄ
（ॏࡦࢪ）

運営委員会ʹお͚Δਂ͋ΔٞʹΑΔؒ׆ಈํΛجͱͯ͠ɺ会員推進機構ͱͷ૬ޓ理ղʹͮ͘ج
ੜ׆Ԡԉ運ಈʹऔΈ·͢
会員ͷօ様ͷΛ運営委員会͔Β運営委員会ٞʹ͑ɺ事業運営ʹө͠·͢
ಉ͍͡Λ༗͢ΔҬͷஂମͱͷ࿈ܞΛڧԽ͠ɺྑ࣭Ͱ෯͍ੜ׆Ԡԉ運ಈΛల։͠·͢
ඇਖ਼ܗ༺ޏنଶͷํͷఏڙͳͲɺͯ͢ͷͨΒ͘ํʑͷར༻ڥͷվળʹͭͱΊ·͢

別ํᶘݸ
̖�ඞཁͱ͢Δͯ͢ͷօ様ɺΖ͏͖ΜͳΒͰͷʮҧ͍ʯΛ͔͢׆金融αʔϏスΛఏ͠ڙ·͢

̗�Ζ͏͖ΜͳΒͰͷҬ・ࣾ会׆ಈΛ͍ߦ·͢

߲別対応߲ࣄ
（ॏࡦࢪ）

ྑ࣭ͳ金融հ機Λ࣮ફ͠ɺۈ࿑ऀͷͨΊͷࢱ金融機ؔʹప͢Δ事業運営Λ͍ߦ·͢
お客様ຊҐͷ࢟Λ࣮ફ͠ɺۈ࿑ऀͷͨΊͷੜ׆ઃܭ・資ܗ࢈ʹཱͭఏҊ׆ಈʹऔΈ·͢
Ζ͏͖ΜΒ͍͠$43׆ಈΛܧଓ͠·͢
ඇ営རηΫλʔʢ/10ʣͷ事業融資ར༻ʹରԠ͢ΔڥඋΛ͍ߦ·͢

別ํᶙݸ
̖�ͨΒ͘人ͱಉ͡ํΛ͖ɺօ様ͷظΛ্ճΔʮײಈ࣭ʯͷఏڙʹͭͱΊ·͢

̗�Ζ͏͖Μ͔͠ͳ͍ՁΛఏ͢ڙΔͨΊ৬員ͷݸΛڧΈʹม͑ɺ会員ͱͱʹ
ʮνʔϜΖ͏͖Μʯͱͯ͠͠·͢

߲別対応߲ࣄ
（ॏࡦࢪ）

ʮײಈスλンμʔυʯʹߦͮ͘جಈΛਂԽͤ͞ɺఆணԽʹऔΈ·͢
会員ͷօ様ͷ͝理ղΛಘͳ͕Β業務վֵΛ推進͠ɺ会員事務ෛ୲・ϦスΫ͚ܰʹݮऔΈ·͢
Ζ͏͖Μ൛ʮͨΒ͖ํվֵʯΛ進ͤ͞ɺͦͷՌͷ۩ମԽ・ՄࢹԽʹऔΈ·͢
֤人事ࡦࢪͷదੑΛ͠ূݕɺʮݸͷڧԽʯͱʮνʔϜྗڧԽʯͷཱ྆ʹͭͳ͛·͢

݈શ経営ͷ
ཱ֬

̖�ऩӹྗͷڧԽͱదͳϦスΫબ・管理ʹͭͱΊ·͢
ʮ࣋ଓՄͳऩӹੑͱকདྷʹΔ݈શੑͷ֬อʯ

̗�コンプライアンスΛ࠷ॏ͢ࢹΔ経営Λ͍ߦ·͢

߲別対応߲ࣄ
（ॏࡦࢪ）

金རڥͷظԽʹରԠͭͭ͠ɺऩӹྗڧԽͷࡦࢪΛண࣮ʹ࣮ફ͠·͢
Χʔυϩʔンແ୲อϩʔンͷར༻ଅ進ʹऔΈɺॅϩʔンͷ推進ͱͱʹόランスΑ͍ିग़金構Λ
͢·͠ࢤ
֨ݫͳϦスΫ・Ϛωδϝンτଶͷͱɺ資金ূ݊運༻ʹお͍ͯదʹϦスΫΛબͭͭ͠ɺऩӹ֬อ
ͱϦスΫ統੍Λ͍ߦ·͢
コンプライアンスΛ࠷ॏͭͭ͠ࢹɺ݈શ経営Λ࣮ફ͠·͢

��1�ܭۀࣄըʲݸผํɾॏࡦࢪʳ

��1�ӦۀళओཁצఆܭըٴͼӦۀళܭܭը
����Ӧۀళओཁצఆܭը
�ɽ༬ۚɾିग़ۚ૿Ճܭը  	୯Ґɿඦສԁɺˋ


༬ۚ ିग़ۚ
����
画ʣܭʢߴظ ������ ������

૿Ճֹ ����� ����
૿Ճ ���� ����

�ɽݸਓିग़ۚ૿Ճܭը 	୯Ґɿඦສԁ

༗୲อϩʔϯ ແ୲อϩʔϯ Χʔυϩʔϯ

૿Ճֹ ���� ���� ���

�ɽݸਓିग़ۚ৽ܭߦ࣮نը 	୯Ґɿඦສԁ

༗୲อϩʔϯ ແ୲อϩʔϯ

ֹߦ࣮ ����� �����

����Ӧۀళܭܭը
�ɽج൫֦େ߲ʢ݁Ռܥʣ

߲ܗ࢈ࢿ
ֻ݄༬ۚʢܗࡒɾΤʔεʣ

৽نɾ૿ֹ݅
༬͔Γ࢈ࢿʢࢿ৴ୗɾJ%F$Pʣ

৽݅ن
ඪ �����݅ ����݅

ࠐ༩ৼڅ ެతۚࢦఆ
ඪ ����݅ ���݅

�ɽඪ߲ʢઌܥߦʣ
ෳ߹औҾϙΠϯτ˞� ੜ׆Ԡԉӡಈॏձһ

�˞ಈϙΠϯτߦ

ඪ ����ϙインτ ����ϙインτ
͍ͯ͠Δํ͕৽ܖͨ͠߹ରΛܖنఆऀ͕ରΛ৽ࢦࠐ༩ৼڅ　�˞

ͱͳΓɺ�݅ʹ͖ͭ�ϙインτͱͳΓ·͢ɻ࣮ʹࡍఆΛ͞Εͨࢦࠐ༩ৼڅʹن
˞�　ᶃॏ会員ʹ߲͚ͨᶄ会員ٴͼҬʹ߲͚ͨͷ�߲ͱͳΓ·͢ɻᶃ

֤営業店͕બఆͨ͠ॏ会員ʹお͚ΔఏҊͷߦಈ�ճʹ͖ͭ�ϙインτͱͳΓ
·͢ɻᶄॏ会員Λআ͘会員ٴͼҬʹର͢Δηϛφʔͷߦಈ�ճʹ͖ͭ�
ϙインτͱͳΓ·͢ɻ
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ίϯϓϥΠΞϯεʢ๏ྩ९कʣମ੍
ཁ֓ۀࣄ

コンプライアンスΛపఈ͠ɺ
事業運営ͱ͍ߴਖ਼͔ͭಁ໌ੑͷݫ
ʹΑΔ݈શ経営ʹΊ͍ͯ·͢ɻݾࣗ
ίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δํ͑ߟ
　コンプライアンスͱɺ๏ྩ͚ͩͰͳ͘ɺ企業Ͱ͋
Εࣾͷॾنఔɺ͞Βʹཱ֬͞Εͨࣾ会ࢸʹൣن
Δͯ͢ͷϧʔϧΛ९क͢Δ͜ͱΛҙຯ͠·͢ɻࣾ会
తͳଘࡏͰ͋ΔおおΑͦͯ͢ͷஂମ・ݸ人͕ɺ経営
Λ営Ή্Ͱɺ׆ಈΛ࣮ફ͢Δ্Ͱɺ͋Δ͍ʑͷੜߦ
͜ͷコンプライアンスΛٻΊΒΕ͍ͯΔ͜ͱ͏ݴ·
Ͱ͋Γ·ͤΜ͕ɺެੑڞͷ͍ߴ金融業務Λ͏ߦ࿑ಇ
金ݿͱͦͷ৬員ʹରͯ͠ɺΑΓ͍ߴϨϕϧͷコン

プライアンス͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
　·ͨɺʮΖ͏͖Μͷ理೦ʯʹ͛ܝΒΕ͍ͯΔͱおΓɺ
Ζ͏͖Μɺͦͷ事業Λ௨ͯ͡ɺʮ会員͕͏ߦ経ࡁ・
ٴڥ・ࢱͼจԽʹ͔͔ΘΔ׆ಈΛଅ進͠ɺ人ʑ͕
༩͢Δ͜ͱʯدʹݱੜͰ͖Δࣾ会ͷ࣮ڞͼΛͬͯت
ΛΊ͍ͯ͟͠·͢ͷͰɺͦͷ経営࢟ʹྙ͍ߴ理ੑ
ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻ͕

˙ گঢ়ࢪࠪͷ࣮ࣄ

࣮ ࢪ ظ ؒ�　����݄̓ʙ����݄̑
࣮ ࢪ ର �　̔営業部店ɺ̎ϩʔンηンλʔɺ̍ग़ுॴɺ�

ຊ部
Ԇ監査�　��

˙ ෦ࠪͷ࣮ࢪঢ়گ

࣮ ࢪ ظ ؒ�　����݄̐ʙ����݄̎
࣮ ࢪ ର �　��営業部店ɺ̏ग़ுॴɺ̕ϩʔンηンλʔɺ�

ຊ部
Ԇ監査�　��

ίϯϓϥΠΞϯεͷऔΈ

　金ݿͷ理事ٴͼ監事ɺશࠃ࿑ಇ金ڠݿ会ͷओ͢࠵Δη
ϛφʔɺݚमͰݚᮏΛॏͶɺ金融機͕ؔެڞతͳ໋Λୡ
͠ɺͦͷ৴༻Λҡ࣋͢ΔͨΊʹɺ৫ʹ๏ྩ९कͷਫ਼
ਆΛపఈ͢Δ͜ͱ͕͍͔ʹॏཁͰ͋Δ͔ʹ͍ͭͯਂ͘ೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ
　ͦͷ্Ͱɺ理事ɺ理事会ͷ構員ͱͯ͠理事会ʹࢀՃ͠ɺ
ද理事ٴͼ業務ࣥߦ理事ͷ業務ࣥߦͷ監ಜʹੵۃతʹࢀՃ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ監事ɺ理事会ग़੮͠ɺఆظతͳ監査
ʹΑΓ理事ͷ業務ࣥߦΛνΣοΫ͍ͯ͠·͢ɻ
　監事監査ͷମ੍ͷνΣοΫ߲ଟذʹΘͨͬͯおΓɺͦ
ͷ͏ͪɺ๏ྩ९कʹؔ͢Δ事߲ͱͯ͠ɺ総会ٴͼ理事会
ͷ運営͕๏ྩʹ४ͨ͠ڌͷͱͳ͍ͬͯΔ͔ɺܾ͕ࢉ๏ྩ
ʹԊ࣮ͬͯ͞ࢪΕ͍ͯΔ͔͕දతͳͷͰ͢ɻͳおɺ監
事監査ͷ࣮ࢪঢ়گҎԼͷͱおΓͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

දཧٴࣄͼۀࣥߦཧࣄͷۀࣥߦʹؔ͢Δ
๏ྩ९कͷମ੍1�

⬟��営業部ͱຊ部֤部ͷ৬員ʹରͯ͠ɺৗతʹ監ಜ
ऀ͔Β๏ྩ९कͷࢦಋΛ͏ߦͱͱʹɺݿ֎ͷ会ٞɺ
मΛ௨ͯ͡๏ྩ९कϚインυͷৢʹΊ͍ͯ·͢ɻݚ
・ԽΛਤΔͨΊɺ֤営業店ڧ・ਖ਼ͳ部管理ମ੍ͷॆ࣮ݫ��⬡
ຊ部ʹお͍ͯɺ૬੍ݗޓ機Λಇ͔ͤɺࣗ店ݕ査Λ࣮ࢪ
ͯ͠部తνΣοΫΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ監査部ɺ理事会ͷ
監ಜԼʹお͔Εɺ業務ࣥߦライン͔Βಠཱཱͨ͠ʹͯɺ
ࣗ店ݕ査͕े機͍ͯ͠Δ͔ɺ部統੍ͷ༗ޮੑ・ద
ੑΛ͠ূݕɺ監査݁Ռఆظతʹ理事会ʹใͯ͠ࠂおΓ
·͢ɻ
ݱΘͨΓ·͕͢ɺͦͷɺʹذ査・監査߲֤ʑଟݕ　��　
お͚Δ๏ྩ९कʹؔ͢Δ事߲ͱͯ͠ɺ会員Ճೖਃʹࡏ
ͷ৹査݁Ռɺ融資ਃͷ৹査݁Ռɺٴͼɺ൜ࡑऩӹҠస
ࢭ๏ʹ͔͔ΔରԠͱͯ͠ͷʮຊ人֬ೝ事務ʯʮ࠲ޱ։ઃ
事༝ͷ֬ೝʯʹお͍ͯɺҧ๏ੑ͕ͳ͍͔ͷূݕΛදత
ͳͷͱ͍ͯ͠·͢ɻ
　��　ͳおɺ部監査ͷ࣮ࢪঢ়گҎԼͷͱおΓͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

༬ۚɺ༥ࢿͷۀʹ͔͔ΘΔ
๏ྩ९कʹ͍ͭͯ��

　ʮࣾ会తྗʹର͢ΔجຊํʯΛެද͠ɺ業務ͷద
ੑͱ݈શੑͷ֬อʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ࿑ಇ金ݿ業ଶͰ
ࣾ会తྗใΛڞ༗͠ɺࣾ会తྗͷରԠखॱʹ͍ͭ
ͯप͍ͯ͠Δ΄͔ɺܯɺห࢜ޢɺʢެࡒʣݝྗ
ɺࣾ会తྗͱͷؔ͠ܞຽηンλʔͷઐ機ؔͱ࿈ݝ์
ःஅʹऔΜͰ͍·͢ɻ

ࣾձతྗʹର͢Δऔ組Έ3�

　金ݿɺϚωʔ・ϩʔンμϦンάٴͼςϩ資金ڙ༩ʢҎ
ԼɺʮϚωϩンʯͱ͍͏ɻʣΛ͠ࢭɺ業務ͷదੑΛ֬อ
͢ΔͨΊɺʮϚωϩン・ςϩ資金ڙ༩ϦスΫରࡦおΑͼސ客
ͷडೖΕʹΔํʯͷͱɺݿԣஅతͳϦスΫ管理ଶ
ͷڧԽʹऔΜͰ͍·͢ɻ
˔ϦスΫͷಛఆ・ධՁ・ݮ
　֤部ͷ୲部ɺϚωϩンϦスΫओ管部ͷԼɺ
ϦスΫϕʔスアプϩʔνʹΑΔϦスΫͷಛఆ・ධՁΛ͍ߦɺ
ϦスΫͷݮાஔΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
˔ϦスΫରܭࡦ画
　金ݿɺ͝ͱʹࡦఆ͢ΔʮϚωϩンϦスΫରࡦ
मͳͲʹऔݚɺ৬員ࡦଓతͳϦスΫରܧ画ʯʹԊͬͯܭ
ΜͰ͍·͢ɻ

ϚωʔɾϩʔϯμϦϯάٴͼςϩڙۚࢿ༩ରࡦ��

ʮϚωϩン・ςϩ資金ڙ༩リεΫ対͓ࡦΑͼ٬ސͷ受ೖΕʹΔํ（ൈਮ）
˔ɹత
　͜ͷํɺ金ݿͷ͋ΒΏΔऔҾ・・業務ސ客ଐੑʹΔϚωʔ・
ϩʔンμϦンάおΑͼςϩ資金ڙ༩ϦスΫʢҎԼɺʮϚωϩンϦスΫʯͱ
͍͏ɻʣΛಛఆ・ධՁ͠ɺશ৬員ͷڞ௨ೝࣝͷԼͰඞཁͳࡦݮΛదʹ
ͷ࣮ޮੑΛࡦΔ管理ଶΛ構ங͢Δ事ʹΑΓɺϚωϩンϦスΫର͢ࢪ࣮
֬อ͠ɺ金融γスςϜͷ݈શੑҡ࣋ʹ資͢Δ͜ͱΛతͱ͢Δɻ

˔ଶͷඋ
　͋ΒΏΔऔҾ・・業務ސ客ଐੑʹΔϚωϩンϦスΫରࡦΛɺ
金ݿશମͰ࣮͢ࢪΔͨΊʹɺ金ݿݿԣஅతͳϦスΫ管理ଶΛඋ͢Δɻ
ͦͷͨΊৗ務会ɺϚωʔ・ϩʔンμϦンάΛओ管͢Δ部ॺͷʢҎԼɺʮओ
管部ʯͱ͍͏ɻʣʹ͜ͷ৬務ʹඞཁͳݶݖΛ༩͢Δɻ

˔経営ਞͷೝࣝ
　ৗ務会ɺओ管部͕औΓ·ͱΊͨʮಛఆ事業ऀ࡞ॻ໘ʯͷϦスΫ
͔Βద・ेͰ͋Δ͜ͱΛ؍ͷݯର͢Δ経営資ʹܕɺྨ͕ࡦݮ
ධՁͨ͠͏͑Ͱɺ͜ΕΛೝࣝ͢Δɻ

��



�����%*4$-0463&

ݝ࿑ಇ金ྙݿ理ج　ྖߝຊݪଇ

労ಇ金ݿͷࣾ会的ͱެڞ的໋ͷ֮ࣗ

きΊ͍͔ࡉ金融αʔϏεͷఏڙ

๏ྩϧʔϧͷ֨ݫͳ९कͱదਖ਼ͳۀ運営

ެਖ਼͔ͭಁ໌ͳۀࣄ運営ͱ࣏ɾߦͱͷ݈શ͔ͭਖ਼ৗͳؔͷߏங

ࣾ会的ྗͷഉআ

経営ใͷੵۃ的։ࣔͱίϛϡニέʔγϣンͷॆ࣮

ྙཧॏࢹͷ࢟

ղͳྙཧͷੵۃ的ͳղܾ

̍� ʹΛৗ໋తڞͷͭࣾ会తͱެݿɺ࿑ಇ金ͪͨࢲ��
֮ࣗ͠ɺ݈શͳ業務運営ʹΊ·͢ɻ

̎� 金͔ͨ͠׆Λʹཱͪɺҙͱࢹɺお客様ͷͪͨࢲ��
融おΑͼඇ金融αʔϏスͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺۈ࿑ऀͷ経ࡁ
తҐͷ͠ݙߩʹ্·͢ɻ

̏� ९क͠ɺࣾ会తʹ֨ݫɺ͋ΒΏΔ๏ྩϧʔϧΛͪͨࢲ��
ɻ͢·͍ߦഎ͘͜ͱͷͳ͍ɺ࣮ͳ業務運営Λܾͯ͠ʹൣن

̐� ຊͱ͠ɺެਖ਼͔ͭಁ໌ͳ事業جଇΛݪݾɺࣗͪͨࢲ��
Λ͍ߦ·͢ɻ·ͨɺ࣏ɺߦͱͷ݈શ͔ͭਖ਼ৗͳؔΛ
อ͍͖ͬͯ·͢ɻ

̑� ҖΛ༩͑Δࣾ会తྗڴʹɺࣾ会ͷடং҆શͪͨࢲ��
ɺ͜ΕΛஅݻͱͯ͠ഉআ͠·͢ɻ

̒� త͔ͭެਖ਼ͳ։ࣔΛ͡Ίͱ͠ۃɺ経営ใͷੵͪͨࢲ��
ͯɺ会員ͱΑΓɺࣾ͘会ͱͷコϛϡχέʔγϣンͷ
ॆ࣮ΛਤΓ·͢ɻ

̓� ͷརӹͱྙ理͕૬͢Δ߹ɺΘͣྙ理ݿɺ金ͪͨࢲ��
Λબ͠·͢ɻ

̔� ɺ୭͕ຬͰ͖࣌ɺղͳྙ理ʹ໘ͨͪͨ͠ࢲ��
ΔΑ͏ͳղܾࡦΛੵۃతʹ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ਓใͷऔѻ͍ݸ

ಇき͍͢৬ڥͷ࣮ݱ

Ҭɾࣾ会׆ಈ

ͷऔΈڥ

දཧࣄͷ࢟

ਖ਼ॲݫͱࢭ防ൃ࠶

̕� త৴༻ʹؔ͢ΔใΛ͡ࡁ経࢈ࡒɺお客様ͷͪͨࢲ��
Ίɺ様ʑͳใΛお༬͔Γ͠·͢ɻ͜ΕΒใͷ管理ʹ
人ใʹ͍ͭͯɺݸ৺ͷҙΛ͏ͱͱʹɺಛʹɺࡉ
ϧʔϧͷఆΊʹଇΓɺ৻ॏ͔ͭదʹऔݿ๏ྩɺؔ
Γѻ͍·͢ɻ

ø÷� Δͱͱʹɺҙཉ͢ݱΛ࣮ڥɺಇ͖͍͢৬ͪͨࢲ��
ͱΛͬͯۈ࿑ऀࢱ運ಈΛ࣮ફͰ͖Δ৫෩ͷ構
ஙʹΊ·͢ɻ

øø� 会ͷதʹお͍ͯͦ͜ଘଓ・ൃల͕ࣾ͠ݿɺ࿑ಇ金ͪͨࢲ��
ಘΔଘࡏͰ͋Δ͜ͱΛ֮ࣗ͠ɺڠಉ৫ͷࢱ金融機ؔͱ
ͯ͠ͷׂൃشΛ௨ͯ͡Ҭ・ࣾ会׆ಈʹੵۃతʹऔΈ
·͢ɻ

øù� ͷઅݯ͔Βɺ資؍ɺ企業ͷࣾ会తΛՌͨͪͨ͢ࢲ��
ڥอશͳͲͷڥʹऔΈ·͢ɻ

øú� ��ද理事ɺຊྖߝͷਫ਼ਆͷ࣮͕ࣗݱΒͷׂͰ͋Δ͜
ͱΛೝࣝ͠ɺઌਨൣͷ্ɺؔऀʹपపఈΛ͠·͢ɻ
·ͨɺ金ݿ֎ͷΛৗ࣌Ѳ͠ɺ࣮ޮ͋Δݿମ੍ͷ
උΛ͏ߦͱͱʹɺ企業ྙ理ͷపఈΛਤΓ·͢ɻ

øû� ��ຊྖߝʹ͢ΔΑ͏ͳ事ଶ͕ൃੜͨ࣌͠ʹɺද理事
ࣗΒ͕ղܾʹ͋ͨΔ࢟Λ֎ʹද໌͠ɺݪҼ໌ڀɺ
Ί·͢ɻ·ͨɺࣾ会ͷਝ͔ͭత֬ͳใʹࢭൃ࠶
ͷެ։ͱઆ໌Λ͠ߦɺݶݖͱΛ໌֬ʹ্ͨ͠ɺ
ࣗΒΛؚΊͯݫਖ਼ͳॲΛ͍ߦ·͢ɻ

コンプライアンスʹΔࢦಋ・ڭҭ׆ಈͷ࣮ࢪɺ
৬員ͷ理ղͷνΣοΫΛ͍ߦɺຖ݄ใࠂॻΛఏग़͠·͢ɻ

ཧࣄձ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձ

ίϯϓϥΠΞϯε
౷ׅऀ

ίϯϓϥΠΞϯε
౷ׅ෦

ίϯϓϥΠΞϯε
෦ళ （ऀ֤෦ళ）

ίϯϓϥΠΞϯε
୲ऀ

˙ ݝ࿑ಇۚݿͷίϯϓϥΠΞϯεʢ๏ྩ९कʣମ੍

๏ྩ९कΛ経営ͷ࠷ॏཁ՝ͷҰͭͱͯ͠Ґஔ͚ɺ
コンプライアンスʹΘΔجຊํٴͼコンプライアンス・プϩάラϜΛܾఆ͠·͢ɻ

コンプライアンスશൠͷঢ়گΛѲ͠ɺ
๏ྩ९कମ੍ͷ構ங・උٴͼ࣮ޮੑͷ֬อʹΊɺ理事会ٴͼ監事会ʹใ͠ࠂ·͢ɻ

コンプライアンスʹؔΘΔ業務Λৗతʹ͠ߦ·͢ɻ

コンプライアンスʹؔ͢Δ統括部ͱͯ͠
コンプライアンス統括ऀͷ໋ʹ͖ͮج業務Λ͠ߦ·͢ɻ

コンプライアンスॏࢹͷ৫෩Λৢ͠
部店ͷコンプライアンスମ੍ͷΛ༗͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεʹ
ؔ͢Δใࠂɾ࿈བྷɾ૬ஊɾௐ
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͓٬༷ʹ҆৺ͯ͠͝ར༻͍͚ͨͩΔ
ʮろうきんʯͰ͋ΔͨΊʹɺ
͓٬༷อޢͷਫ਼ਆʹప͠·͢ɻ

　お客様ͷࣗ༝ͳҙࢥΛଚॏ͠ɺ資ٴ࢈ͼརӹΛอ͢ޢΔͨ
Ίʹɺ金ݿͰʮお客様αϙʔτ管理نఔʯΛఆΊ͍ͯ
·͢ɻお客様͔Β͍͍ͨͩͨৗ業務ʹΔ૬ஊ・ཁおΑ
ͼۤʹର͠ɺͦͷରԠΛ͕ऀ͏ߦ९क͖͢खଓ͖Λ
ఆΊΔ͜ͱʹΑΓɺお客様ͷ͝理ղͱ৴པΛਂΊɺお客様ͷ
ਖ਼ͳརӹΛอ͍ͯ͠ޢ·͢ɻ
　·ͨɺʮ金融ʹؔ͢Δק༠ํʯΛఆΊɺお客様ʹର
࣮ͯ͠・ެਖ਼ͳק༠・આ໌Λ৺͕͚ɺஅఆతஅͷఏڙ
事࣮ͱҟͳΔઆ໌ΛߦΘͣɺお客様આ໌ͷదੑおΑͼॆ࣮
ੑͷ֬อʹΊ͍ͯ·͢ɻ
　͞Βʹɺ金ݿͱお客様ͷؒɺおΑͼ金ݿͷお客様૬ؒޓ
ʹお͍ͯརӹ͕૬͢Δঢ়گʢརӹ૬ʣΛະવʹ͢ࢭΔͨ
Ίɺʮརӹ૬管理ํʯΛఆΊɺお客様ͷอޢΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

　金ݿͰɺお客様͕҆৺ͯ͠おऔҾ͍͚ͨͩΔΑ͏金融
൜ࡑඃࢭʹର͢ΔऔΈͱͯ͠ҎԼͷରԠΛ࣮͍ͯ͠ࢪ
·͢ɻ
˗　��ِ ・౪ΩϟογϡΧʔυʹΑΔෆਖ਼͠ඃࢭ

ͷऔΈ
　ِ・౪ΩϟογϡΧʔυʹΑΔෆਖ਼ͳ͠ඃΛະ
વʹ͢ࢭΔͨΊɺ࣍ͷରࡦΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
��*$Χʔυʢ࣓ؾスτライプซ༻ؚʣͷൃߦ
��̍ ͋ͨΓͷ"5.͝ར༻ݶֹʢおҾग़͠ʣͷઃఆ
��ྨ 推͞Ε͍͢҉ূ൪߸ͷੑݥةʹؔ͢ΔҙىשおΑͼ
ར༻੍ݶ
��"5.ͷʮ͖ݟࢭϑΟϧϜʯͷషおΑͼʮ֬ํޙ
ೝϛラʔʯͷઃஔ
��ҟৗݕγスςϜʹΑΔϞχλϦンάͷ࣮ࢪ
　ΩϟογϡΧʔυͷِʹΑΓඃʹૺΘΕͨݸ人ͷお客
様ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺશֹΛิঈ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
　·ͨɺ౪ʹΑΓඃʹૺΘΕͨ߹ʹお͖·ͯ͠ɺ
金ݿʹお͍ͯお客様ʹ͕ͳ͍ͱஅͨ͠߹ʹɺඃ
ֹͷશֹ·ͨҰ部ͷิঈΛ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
˗　��インλʔωοτόンΩンάʹΑΔෆਖ਼ͳར༻ࢭͷऔ

Έ
　インλʔωοτόンΩンάʹΑΔ༬金ͷෆਖ਼ͳ͠ʹ
ΑΔඃΛະવʹ͢ࢭΔͨΊɺ࣍ͷରࡦΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
��ʮϫンλイϜύスϫʔυʯͷಋೖ
��ෳύスϫʔυʢϩάインύスϫʔυɺ֬ೝ༻ύスϫʔυɺ
ୈೋ҉ূ൪߸ʣʹΑΔຊ人ೝূ
��ʮՃೝূʯͷ࣮ࢪ
��ʮύスϫʔυੜ機ʯͷʢ๏人൛インλʔωοτόン
ΩンάͷΈʣ
人ͷお客様ʹお͍ͯインλʔωοτόンΩンάʹΑΔ༬ݸ　
金ͷෆਖ਼ͳ͕͠ൃੜͨ͠߹ɺお客様ʹաࣦ͕ແ͍
߹ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺݪଇิঈ͍ͨ͠·͢ɻ
　·ͨɺஂମͷお客様ʹお͚ΔインλʔωοτόンΩンάʹ
ΑΔ༬金ͷෆਖ਼ͳ͕͠ൃੜͨ͠߹ʹお͍ͯɺお客
様ʹաࣦ͕ແ͍ͷ݅ʹΑΓɺ̍事ͨ͋ނΓ����ສԁΛ
ͱͯ͠ิঈ͍ͨ͠·͢ɻݶ্
　ͳおɺݸผͷ事ҊʹΑΓɺඃͷิঈର֎ͱͳΔ߹お
Αͼิঈֹ͕Ұ部ֹݮͱͳΔ߹͕͋Γ·͢ɻ
˗　ৼΓࠐΊٗະવࢭͷऔΈ
　ৼΓࠐΊٗͷඃΛະવʹ͢ࢭΔͨΊɺ࣍ͷରࡦΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮
��店಄おΑͼ"5.コʔφʔͷҙىשϙスλʔͷࣔܝ
��৬員ʹΑΔֻ͚ɺお客様アンέʔτͷ׆༻
��ඃݒ͕೦͞ΕΔおऔҾʹର͢ΔܯѼͷ௨ใͷపఈ

ۚ༥൜ࡑඃ͚ͨʹࢭऔ組Έ

ա̎ڈҎ্ɺ金ݿͷΩϟογϡΧʔυͰ"5.ৼࠐͷ͝
ར༻͕ͳ͍ࡀ��Ҏ্ͷお客͞·ͷΩϟογϡΧʔυʹΑΔ
"5.ৼࠐ機ͷおऔҾ੍ݶ
��͏ߦ͕ܯݝৼΓࠐΊٗࢭʹର͢Δ֤छऔΈ
ͷੵۃతࢀՃ
　ৼΓࠐΊࡁٹٗ๏ʢਖ਼໊ࣜশʮ൜ࡑར༻༬金࠲ޱʹ
Δ資金ʹΑΔඃճ෮金ͷ支ʹؔ͢Δ๏ʯʣʹͮج
͖ɺ金ݿͰɺৼΓࠐΊٗͷ൜ࡑʹΑΓ金ݿͷ༬金ޱ
Βଞͷ金融機͔ؔݿΈ͞Εͨํɺ͋Δ͍金ࠐおৼʹ࠲
おৼࠐΈ͞Εͨํ͔Βͷ͝র会・͝૬ஊΛおड͚͍ͯ͠·͢ɻ
　·ͨɺৼΓࠐΊٗͷ൜ࡑʹΑΓඃΛड͚ͨͱࢥΘΕΔ
߹ɺͪʹɺܯ͝࿈བྷΛお͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

อٴूืݥͼͯ͠ࡍʹूืࡁڞɺ֤छ๏ྩΛ९क͠ɺ
దਖ਼ͳൢചɾืूʹΊ·͢ɻ

　金ݿͰऔΓѻ͍ͬͯΔอݥٴͼࡁڞͷืूʹ͋
ͨͬͯɺ֤छ๏ྩʹै͍ɺʮอࢦूืݥʯ・ʮूืࡁڞ
ʯΛఆΊ͍ͯ·͢ɻお客様ʹ༰Λਖ਼͘͠͝理ղ͍ࢦ
͚ͨͩΔΑ͏આ໌༰આ໌ํ๏Λҙ͠దਖ਼ͳൢച・
ɻ͢·͍ߦಈΛ׆༠ק

　金ݿɺ金ݿͷ事業運営ʹؔͯ͠お客様ΑΓ͍ͨͩ͘
ʮෆຬͷද໌ʯΛਅʹड͚ࢭΊ·͢ɻ͜Ε͕ɺ金ݿͷ
݈શͳൃలͷͨΊͷॏཁͳϝοηʔδͰ͋Δ͜ͱΛेೝࣝ
্ͨ͠Ͱɺ͝ෆຬͳͲͷղফͱͦͷݪҼͱͳͬͨ事߲ͷվળ
औΈʹ্దʹରԠ͠ɺお客様ͷ৴པͱຬ͚ͯʹ
·͢ɻ

͓٬༷͔ΒͷۤͷରԠ

ۤͷରԠʢۚ༥"%3੍ͷରԠʹ͍ͭͯʣ

⁞ ۤॲཧાஔ
　��　金ݿɺお客様͔Βͷۤͷおਃग़ʹɺެਖ਼͔
ͭత֬ʹରԠ͢ΔͨΊɺ業務運営ମ੍・部نଇΛ
උ͠ɺͦͷ༰ΛϗʔϜϖʔδɺύンϑϨοτ
Ͱެද͍ͯ͠·͢ɻۤɺ金ݿ営業ʢ࣌�ʙ
ͨ·রʣࢀʣʹɺ営業店ʢి൪߸��ϖʔδ࣌��
ݝ࿑ಇ金ݿお客様૬ஊμイϠϧʢిɿ�����
�������ʣʹおਃ͠ग़͍ͩ͘͞ɻ

  ฆ૪ղܾાஔ
　��　金ݿɺฆ૪ղܾͷͨΊɺ金ݿ営業ʹお客
様૬ஊμイϠϧʢిɿ������������ʣ·ͨΖ͏
͖Μ૬ஊॴʢ࣌�ʙ࣌��ɺిɿ������������ʣʹ
おਃग़͕͋Εɺ౦ژห࢜ޢ会ʢిɿ��������
����ʣɺୈҰ౦ژห࢜ޢ会ʢిɿ������������ʣ
ୈೋ౦ژห࢜ޢ会ʢిɿ������������ʣͷࡋη
ンλʔʹऔΓ͍ͨ͗࣍͠·͢ɻ·ͨɺお客様͔Β
֤ห࢜ޢ会ʹおਃࠐΈ͍ͨͩ͘͜ͱՄͰ͢ɻ
ͳおɺલهห࢜ޢ会ͷࡋηンλʔɺ౦ژҎ
֎ͷ֤ͷお客様ʹ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ
　��　ࡋηンλʔͰɺ౦ژҎ֎ͷҬͷํʑ͔
Βͷਃཱͯʹ͍ͭͯɺお客様ͷ͝رΛ্ͨͬͰɺ
アΫηスʹศརͳҬͰखଓΛ進ΊΔ࣍ͷํ๏༻
ҙ͍ͯ͠·͢ɻ
　ᶃ��Ҡ管ௐఀɿ౦ژҎ֎ͷห࢜ޢ会ͷࡋηンλ�

ʔʹ事ҊΛҠ管͢Δɻ
　ᶄݱ��ௐఀɿ౦ژͷห࢜ޢ会ͷѺટ人ͱ౦ژҎ֎ͷ

ห࢜ޢ会ͷѺટ人͕ɺห࢜ޢ会ॴࡏͱ౦ژΛ݁
ͿςϨϏ会ٞγスςϜʹΑΓɺڞಉͯ͠ղܾʹ
ͨΔɻ

　˞��Ҡ管ௐఀɺݱௐఀશࠃͷห࢜ޢ会Ͱ࣮ͯ͠ࢪ
͍Δ༁Ͱ͋Γ·ͤΜͷͰ͝ҙ͍ͩ͘͞ɻ۩ମ
త༰ࡋηンλʔʹ͝র会͍ͩ͘͞ɻ
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ϓϥΠόγʔϙϦγʔʢݸਓใอํޢʣ

ࣾձతྗʹର͢Δجຊํ

ۚ༥ʹؔ͢Δק༠ํ

　ݝ࿑ಇ金ݿɺߴใ௨৴ࣾ会ʹお͚Δݸ人ใ
อޢͷॏཁੑΛೝࣝ͠ɺҎԼͷํʹ͖ͮجお客様ͷݸ人
ใͷอޢʹΊ·͢ɻ
�ɽؔ࿈๏ྩͷ९क
　��　金ݿɺݸ人ใΛอ͢ޢΔͨΊɺؔ࿈๏ྩͦͷ
ଞͷݸ人ใ管理ʹඞཁͱͳΔ֤छͷൣنΛ९क͍ͨ͠
·͢ɻ

�ɽݸਓใͷऔಘʹ͍ͭͯ
　��　金ݿɺお客様ͱͷおऔҾαʔϏスΛఏ͢ڙΔͨ
Ίɺద๏͔ͭެਖ਼ͳखஈʹΑͬͯɺお客様ͷݸ人ใΛ
お༬͔Γ͍ͨ͠·͢ɻ

�ɽݸਓใͷར༻ʹ͍ͭͯ
　　ᾇ��金ݿɺお客様ͷݸ人ใΛɺެ ද͍ͯ͠Δར༻

త͋Δ͍औಘͷࡍʹおࣔͨ͠͠ར༻తͷൣғ
Ͱɺ業務ͷ্ߦඞཁͳݶΓʹお͍ͯར༻͠·͢ɻ

　　ᾈ��金ݿɺお客様͕ॴଐ͢Δ࿑ಇ߹ʢ会員ஂମʣ
ͱͷؒͰɺお客様ͷݸ人ใΛڞ༻͍͍ͤͯͨͩ͞
͍ͯ·͢ɻ

　　ᾉ��金ݿɺお客様ͷݸ人ใͷऔΓѻ͍Λ֎部ʹ委
ୗ͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ委ୗ͢Δ߹ʹɺ֘委
ୗઌʹ͍ͭͯݫਖ਼ͳௐ査Λ͑͏ͨͬߦɺお客様ͷݸ
人ใ͕҆શʹ管理͞ΕΔΑ͏దͳ監ಜΛ͍ߦ·

　ݝ࿑ಇ金ݿɺ金融機ؔͱͯ͠ͷࣾ会తͱެڞ
త໋ΛՌͨ͠ɺ会員・お客様ฒͼʹҬࣾ会͔Β৴པ͞
ΕΔެਖ਼Ͱ݈શͳ金ݿΛͨ͢ࢦΊɺࣾ会తྗͱஅ
ͱͯ͠ରܾ͠·͢ɻݻ
ɹʢࣾձతྗʹର͢Δ࢟ʣ
　　�ɽ��金ݿɺࣾ会తྗʹΑΔෆͳհೖΛഉআ͠ɺ

વͱͨ͠ଶͰࣾ会తྗͱରܾ͠·͢ɻؽ
ɹʢෆཁٻͷڋઈʣ
　　�ɽ��金ݿɺࣾ会తྗʹΑΔෆཁٻʹରͯ͠

　ݝ࿑ಇ金ݿɺ金融ͷऔѻ͍ʹؔ͠·ͯ࣍͠ͷ
事߲Λ९क͠ɺదͳק༠ʹΊɺお客様ͷརӹͷอޢΛ
ਤΓ·͢ɻ
　̍ɽ��金ݿɺ金融ΛおקΊ͢Δʹ͋ͨΓɺお客様

ͷ金融औҾͷత・ࣝ・経ٴݧͼ࢈ࡒͷঢ়گ
ʹরΒͯ͠ɺお客様ʹͱͬͯదͳͷק༠Λߦ
͍·͢ɻ

　̎ɽ��金融ͷબ・͝ܖʹ͖ͭ·ͯ͠ɺお客様͝
ࣗͷஅʹΑΓおܾΊ͍͖ͨͩ·͢ɻͦͷࡍɺ
金ݿɺお客様ʹదͳ͝அΛ͍ͨͩ͘͜ͱΛ

˞ͦͷଞͷํʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ金ݿϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
　IUUQT���XXX�OBHBOP�SPLJO�DP�KQ�

͢ɻ
　　ᾊ��金ݿɺお༬͔Γͨ͠ݸ人ใΛɺお客様ͷಉҙ

͕ͳ͍ୈऀࡾͷఏڙ・։͍ࣔͨ͠·ͤΜɻ
�ɽݸਓใͷཧʹ͍ͭͯ
　��　金ݿͰɺお客様ͷݸ人ใͷฆ ・ࣦഁ յ・վ͟Μ・
࿙͍͑・ෆਖ਼アΫηスͳͲΛ͢ࢭΔͨΊɺηΩϡϦς�
ΟରࡦΛͯ͡ߨదਖ਼ʹ管理͍ͨ͠·͢ɻ

�ɽݸਓใͷ։ࣔɾగਖ਼ɾར༻ఀࢭʹ͍ͭͯ
　��　お客様͕ɺࣗ͝ͷݸ人ใʹ͍ͭͯɺ༰ͷ։ࣔ・
గਖ਼・ར༻ఀࢭΛٻΊΒΕΔ߹ɺ金ݿ૭ޱʢԼ
ͷお߹ͤઌʣ·Ͱ͝࿈བྷ͍ͩ͘͞ɻࡌهʹه

�ɽݸਓใอޢͷҡ࣋ɾվળʹ͍ͭͯ
　��　金ݿɺݸ人ใ管理ऀΛお͖ɺお客様ͷݸ人
ใ͕దਖ਼ʹऔΓѻΘΕΔΑ͏ɺ৬員ͷڭҭΛపఈ͠ɺ
దਖ਼ͳऔΓѻ͍͕ߦΘΕΔΑ͏ʹ͢ݕΔͱಉ࣌ʹɺݸ
人ใอޢͷऔΈΛݟ͠վળ͍ͨ͠·͢ɻ

�ɽ͓߹ͤઌ
　ʬݝ࿑ಇ金ݿ業務部ʭ
　5&-������������　'"9������������
　डؒ࣌ฏ�ɿ��ʙ��ɿ��
　F�NBJMɿHZPNV�T!OBHBOP�SPLJO�DP�KQ

৫ͱͯ͠ରԠ͠ɺஅݻͱͯ͠ڋઈ͠·͢ɻ
ɹʢଶͷඋʣ
　　�ɽ��金ݿɺࣾ会తྗΛഉআ͢ΔͨΊͷใࠂଶɺ

ରԠϚχϡアϧΛఆΊɺશ৬員ʹपపఈ͠
·͢ɻ

ɹʢ֎෦ઐؔػͱͷ࿈ܞʣ
　　�ɽ��金ݿɺࣾ会తྗͱͷରܾʹ͠ࡍɺฏૉΑ

Γܯɺห࢜ޢɺެӹஂࡒ๏人ݝྗ์ݝ
ຽηンλʔͱͷ࿈ڧܞԽΛਤΓ·͢ɻ

తͱͯ͠ɺదਖ਼ͳใఏڙɺ༰ٴͼϦスΫ༰
ͷॏཁ事߲ʹ͍ͭͯΘ͔Γ͍͢આ໌ʹΊ·͢ɻ

　̏ɽ��金ݿɺお客様ʹର͠ɺ࣮Ͱެਖ਼ͳק༠・આ໌Λ
ৗʹ৺͕͚ɺஅఆతͳஅ事࣮ͱҟͳΔઆ໌ʹ
Αͬͯお客様ͷޡղΛট͘Α͏ͳઆ໌͍ߦ·ͤΜɻ

　̐ɽ��お客様ʹͱͬͯ͝ͱͳΔΑ͏ͳؒ࣌ଳɺॴٴ
ͼํ๏Ͱͷק༠͍ߦ·ͤΜɻ

　̑ɽ��お客様ʹదͳק༠͕͑ߦΔΑ͏ɺؔ࿈๏ྩΛ९
क͢ΔͱͱʹɺࣝͷशಘʹΊ·͢ɻ
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͓٬༷อޢମ੍

͓٬༷ຊҐͷۀӡӦʹؔ͢Δऔ組Έ

　金ݿɺ࿑ಇ金ݿ๏ͷ事業運営ݪࡾଇͷ९क࢟ɺΖ͏͖Μ理೦ͷ࣮ફʹͮ͘ج事業運営Λ࣮
ફͯ͠·͍Γ·͕ͨ͠ɺ�����݄ʹ金融ி͕ެදͨ͠ʮސ客ຊҐͷ業務運営ʹؔ͢ΔݪଇʯΛड
͚ɺ������݄ΑΓʻΖ͏͖Μʼͷお客様ຊҐͷ業務運営ʹؔ͢ΔऔΈํΛ੍ఆٴͼެ
ද͠ɺお客様ͷཱʹཱͪɺお客様ͷੜ׆Λੜ֔ʹΘͨͬͯαϙʔτ͠ɺརӹ૬ɺ֤छใఏڙ
ͷదੑΛ֬อ͢Δ࢟Λ໌֬ʹͭͭ͠ɺ֤ݪଇʹ࣮ͮ͘جફΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

　ʻΖ͏͖ΜʼʮΖ͏͖Μͷ理೦ʯͷͱɺҎԼͷऔ
Έํʹ׆ͮ͘جಈΛ࣮ફ͠ɺۈ࿑ऀͷΒ͠ΛकΓɺΑ
Γ๛͔ʹ͢Δ事業ٴͼ運ಈΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

�ɽʻΖ͏͖Μʼ͓٬༷本Ґͷۀ務ӡ営ʹؔ͢ΔऔΈ
ํͷࡦ定・ެද

　ʻΖ͏͖ΜʼʢҎԼʮ金ݿʯʣお客様ຊҐͷ業務
運営ͷڧԽʹ͚ͯɺ金融ி͕�����݄ʹެදͨ͠ʮސ
客ຊҐͷ業務運営ʹؔ͢ΔݪଇʯΛશͯ࠾͠ɺʮお客様ຊ
Ґͷ業務運営ʹؔ͢ΔऔΈํʯʢҎԼɺʮຊํʯʣΛࡦ
ఆ͠·͢ɻ

ຊํおΑͼຊํʹΔऔΈঢ়گɺσΟスΫϩʔ
δϟʔࢽɺϗʔϜϖʔδʹެ͠ࡌܝද͠·͢ɻ
ຊํఆظతʹݟ͠ͷ͏͑ɺඞཁʹԠ͡վఆ͠·͢ɻ

�ɽ͓٬༷ͷੜ׆Λੜ֔ʹΘたͬͯαϙʔτ͍ͯ͘͜͠ͱΛ
ୈҰʹ͑ߟたऔΈ

金ݿɺʮΖ͏͖Μͷ理೦ʯͷͱɺશͯͷ事業׆ಈʹ
お͍ͯɺ๏ྩϧʔϧΛ֨ݫʹ९क͠ɺࣾ会తൣنΛଚॏ
͢Δͱͱʹɺお客様ͷੜ׆Λੜ֔ʹΘͨͬͯαϙʔτ͠
͍ͯ͘͜ͱΛୈҰʹͨ͑ߟɺ࣮ɺஸೡ͔ͭެਖ਼ͳ業務運
営Λ͍ߦ·͢ɻ
お客様͕࠷ળͷརӹΛಘΒΕΔΑ͏ɺお客様Ұ人ͻͱΓͷ
ライϑプランͱχʔζΛ౿·͑ͨ࠷దͳアυόイスͱɺ࣭
ͷ͍ߴ金融αʔϏスΛఏ͢ڙΔऔΈΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

�ɽརӹ相Λదʹཧ͢ΔऔΈ

金ݿɺお客様ͷརӹ͕ෆʹ͞ΕΔ͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺ
རӹ૬ͷおͦΕ͕͋ΔऔҾΛಛఆ͠管理͢ΔͨΊͷʮར
ӹ૬管理ํʯΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ֘ํʹ͖ͮجɺར
ӹ૬ʹ͍ͭͯ統括͢Δ部ॺΛઃஔ͠ҰݩతʹରԠ͢Δମ
੍Λඋ͢ΔͳͲɺお客様ͷอޢͱਖ਼ͳརӹ֬อʹΊ
ΔͨΊͷదͳ管理Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
資৴ୗͷҰఆͷϦスΫΛ͏ͷൢചʹ͋ͨͬͯɺ
お客様ʹͱͬͯ࠷ળͷརӹͱͳΔ؍Λॏͨ͠ࢹରԠΛ
ɻΖ͏͖Μ業ଶͷ資৴ୗͷൢചΛライ͢·͍ͯͬߦ
ンφοプ͢Δʹ͋ͨͬͯɺ業ଶͷதԝ機ؔͰ͋Δ࿑金࿈
߹会ʹお͍ͯɺൢച͢ΔͷجຊతͳརӹʢϦλʔンʣɺ
ଛࣦͦͷଞͷϦスΫɺऔҾ݅ɺબఆ理༝ɺखྉਫ४
͕దͳͷͰ͋Δ͜ͱΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻͦͷ͏͑Ͱ
金ݿʹお͍ͯɺൢച͢ΔΛɺお客様ͷརӹٻͷ؍
Ͱબఆ͍ͯ͠·͢ɻ

�ɽखྉʹΔใఏڙͷऔΈ

金ݿɺお客様ʹ͝ෛ୲͍ͨͩ͘खྉʹ͍ͭͯɺ
・αʔϏス͝ͱʹΘ͔Γ͍͢දࣔΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
資৴ୗʹΔखྉʹ͍ͭͯɺ֤छͷύンϑϨοτ・
ΨイυϒοΫͷଞɺϗʔϜϖʔδʹϑΝンυҰཡΛࡌܝ
͠ɺؒͰͷൺֱ͕؆୯ʹͰ͖ΔΑ͏Ұཡදʹ͢ΔͳͲɺ
お客様ʹΘ͔Γ͍͢։ࣔΛ͍ߦ·͢ɻ

͓٬༷ຊҐͷۀӡӦʹؔ͢Δऔ組Έํ
�ɽ͓٬༷ͷཱʹཱͬたΘ͔Γ͍͢ใఏڙͷऔΈ

金ݿɺお客様ͷ金融ͷऔҾ経ݧ金融ࣝΛѲ
ͷ͏͑ɺൢച・推Λ͏ߦ金融・αʔϏスʹ͍ͭͯɺ
ͦͷෳ͞ࡶϦスΫʹݟ߹ͬͨɺΘ͔Γ͘͢ஸೡͳใ
ఏڙΛ͍ߦ·͢ɻ
Ζ͏͖Μ業ଶͱͯ͠ɺ֬ఆڌग़金ʢ%$ʣʹ͍ͭͯɺ企
業ܕ%$Ճೖऀ͚ͷʮΖ͏͖Μͷ企業金ʹΔׂൃ
ͷʮΖ͏͖Μ͍ͯͭʹ$%ܕ人ݸʯαイτɺݴએش
J%F$Pʯスϖγϟϧαイτʹお͍ͯɺ資ͷํ͑ߟ
ͷબɺ金融ͷϦスΫͱϦλʔンͳͲৄ͘͠આ໌ͯ͠
͍·͢ɻ
金͕ݿऔΓѻ͏資৴ୗʹお͍ͯɺύοέʔδʹ֘
͢ΔϑΝンυΦϒϑΝンζʢʣࣜܗͷ͕͋Γ·͢ɻ
ʹ͍ͭͯݸผͷϑΝンυ͝ͱͷߪೖʹରԠͯ͠
おΓ·ͤΜɻϗʔϜϖʔδͷϑΝンυใɺϑϦʔμイ
Ϡϧɺ店಄૭ޱͰ֘ͷϝϦοτɺϦスΫɺखྉ
ʹ͍ͭͯ͝Ҋͯ͠おΓ·͢ɻ

ʢʣϑΝンυΦϒϑΝンζͱɺʮ資৴ୗʹ資͢Δ資
৴ୗʯͰɺෳͷ資৴ୗʢϑΝンυʣΛదʹΈ
߹Θͤͯɺͻͱͭͷ資৴ୗʢϑΝンυʣʹ·ͱΊͨ
ͷΛ͍͍·͢ɻ

�ɽ͓٬༷ҰਓͻͱΓʹ合ͬた࠷దͳαʔϏεఏڙͷऔΈ

金ݿɺお客様Ұ人ͻͱΓͷ݈શͳੜ׆ઃܭͷ支ԉʹ
͚ɺதظతͳࢹͰͷ資ܗ࢈ʹ͚ͨアυόイスɺ
ҭɺϚイϗʔϜͳͲライϑスςʔδʹお͚Δ͋ڭҭͯࢠ
ΒΏΔ資金χʔζʹྑ࣭ͳͰԠ͍͖͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ
ଟ様Խ͢Δお客様ͷ金融χʔζʹత֬ʹԠ͑Δ͘ɺطଘ
・αʔϏスͷݟ͠ɺ։ൃΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
金ݿɺお客様Ұ人ͻͱΓͷ資࢈ঢ়گɺ金融ͷऔ
Ҿ経ݧɺࣝऔҾతɺχʔζΛѲͷ͏͑ɺお
客様ʹ࠷దͳ・αʔϏスΛఏ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺ資৴
ୗͷൢചʹ͋ͨͬͯɺお客様ͷ資తɺ資経ݧɺ資
Λ֬ೝ͍͍ͤͯͨͩͨ͞͏͑Ͱɺお客様Ұ人ͻͱگঢ়࢈
Γʹ߹ͬͨɺత֬ͳઆ໌・ఏҊΛ࣮ʹ͍ߦ·͢ɻ
金ݿɺお客様ͷదͳ金融ͷק༠ٴͼࡁڞ・อ
༠קΊͷʮ金融ʹؔ͢Δͨ͏ߦͷదͳืूΛݥ
ํʯʮํूืࡁڞʯʮอํूืݥʯΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ
͜ΕΒͷํɺσΟスΫϩʔδϟʔࢽɺϗʔϜϖʔδʹ
ɺެද͍ͯ͠·͢ɻ͠ࡌܝ

�ɽʮΖ͏͖Μͷཧ೦ʯͷ৬һͷ定ணͱ実ફʹけたऔΈ

金ݿɺʮΖ͏͖Μͷ理೦ʯΛ͛ܝɺৗʹお客様Ͱ͋Δ
͍ͯͬߦ運営Λͨ͑ߟʹΛୈҰݙߩͷ্׆࿑ऀͷੜۈ
·͢ɻͦͷ৬員ͷఆணͱ࣮ફʹ͚ɺ業ଶͷதԝ機ؔͰ
͋Δશࠃ࿑ಇ金ڠݿ会ʹお͍ͯɺ৬員ݚमʮ理೦ݚमʯΛ
։ͯ͠࠵おΓɺ金ݿʹお͍ͯɺʻΖ͏͖ΜͳΒͰ
ʼͷɺଘࡏҙٛͱׂൃʹشΔݚमΛ人ڭࡐҭମܥ
ͷதͰҐஔ͚͍ͯ·͢ɻ
金ݿʹଐ͢Δશ৬員ʹお͚Δ人事ධՁʹ͋ͨͬͯɺʮお
客様ࢤʯʹؔ͢ΔධՁ߲Λઃఆ͠ɺお客様ͷ࠷ળͷར
ӹʹ資͢Δ׆ಈͷ࣮ફΛྀͨ͠ߟऔΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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　औΈํʮ�ɽརӹ૬Λదʹ管理͢ΔऔΈʯʮ�ɽお客様ͷཱʹཱͬͨΘ͔Γ͍͢ใఏڙ
ͷऔΈʯʮ�ɽお客様Ұ人ͻͱΓʹ߹ͬͨ࠷దͳαʔϏスఏڙͷऔΈʯʹ͖ͮجɺお客様ͷଟ様ͳχʔζ
ʹରͯ͠ɺお客様Ұ人ͻͱΓʹ߹ͬͨఏҊΛͯͬߦおΓ·͢ɻ

ʣࡏݱ݅ʢ������݄ܖͼJ%F$Pٴ"4*/�˙
ͼJ%F$Pͷٴͳ͕Δੵཱ資ʢ/*4"ʣͭʹࢄதͰɺಛʹϦスΫ͏ߦʹ資͢Δ͝ఏҊΛܗ࢈࿑ऀͷ資ۈ
͝ఏҊΛओʹͯͬߦおΓ·͢ɻޙࠓお客様ͷχʔζʹԠͨ͡ͷ͝ఏҊΛܧଓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

݅ʢ݅ʣܖ

/*4" Ұൠ ���
ͭΈͨͯ ���

J%F$P ����

˙�資৴ୗൢചֹʹΊΔఆ࣌ఆֹങ͍͚ͷׂ߹ʢ������݄࣌ʣ
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ʢ୯Ґɿ�ʣ

ఆ࣌ఆֹങ

スϙοτߪೖ

����

˞������݄ࡏݱ

ใఏڙͷऔ組Έ̎� �
　ʮ�ɽお客様ͷੜ׆Λੜ֔ʹΘͨͬͯαϙʔτ͍ͯ͘͜͠ͱΛୈҰʹͨ͑ߟऔΈʯʮ�ɽお客様ͷཱʹཱͬ
ͨΘ͔Γ͍͢ใఏڙͷऔΈʯͷํʹ͖ͮجɺۈ࿑ऀͷօ͞·ͷੜ׆ઃܭΛݟਾ͑ͨηϛφʔͷ࣮ࢪ
金融ͷ理ղΛਂΊΔηϛφʔΛ࣮ͯ͠ࢪおΓ·͢ɻ
　ؔ࿈ஂମͱͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͨ͠प׆ಈɺ૬ஊ׆ಈΛܧଓతʹ͍ߦɺใఏڙͷॆ࣮ʹऔΜͰ
·͍Γ·͢ɻʢηϛφʔͷ։࠵ճ1ɽ��Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻʣ

औ組Έঢ়1گ�

͓٬༷ຊҐͷۀӡӦʹؔ͢Δऔ組Έํʹͮ͘جऔ組Έঢ়ٴگͼՌࢦඪʢ,1*ʣ

　金ݿʹお͚Δお客様ຊҐͷ業務運営ʹؔ͢ΔऔΈํʹͮ͘جओͳऔΈঢ়ٴگͼՌࢦඪ
ʢ,1*ʣʹ͖ͭ·ͯ͠ɺҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻʢৄࡉ金ݿϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻʣ

　ظతʹϦスΫखྉʹظ͏߹ݟऩӹ͕ੜ͍ͯ͡Δ͔ʮ͑ݟΔԽʯΛਤΔ͜ͱΛతͱ͠ɺҎԼͷ
ϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻݿඪΛެදͯ͠おΓ·͢ɻ֤छσʔλʹ͖ͭ·ͯ͠金ࢦ

˙�運༻ଛӹผސ客ൺ
˙�資৴ୗ༬͔Γ資্ߴ࢈Ґ��ฑͷコスτ・Ϧλʔン
˙�資৴ୗ༬͔Γ資্ߴ࢈Ґ��ฑͷϦスΫ・Ϧλʔン

ൺֱՄͳڞ௨,1*3�
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ϦεΫཧମ੍
ཁ֓ۀࣄ

　金ݿͰɺϦスΫ管理Λॏ՝ͷҰͭͱҐஔͮ
͚ɺ経営ͷ݈શੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ理事会ʢͦͷଞ機
ؔ会ٞʣʹΑΓ੍ఆ͞Εͨʮ統߹తϦスΫ管理ํʯ
ʹΑΓɺ֤छϦスΫ管理ͷنఔମ੍Λඋ͠ɺద
ͳํ๏ͰϦスΫ管理Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

　金ݿͰɺ金͕ݿ໘͢Δ֤छϦスΫΛݸผͷํ
๏Ͱ࣭త·ͨྔతʹධՁ্ͨ͠Ͱ金ݿશମͷϦスΫ
ͷఔΛஅ͠ɺ金ݿͷ経営ମྗʢࣗݾ資ຊʣͱରর
͢Δ͜ͱʹΑͬͯ管理͢Δʮ統߹తϦスΫ管理ʯΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ
　۩ମతʹɺʮ৴༻ϦスΫʯɺʮࢢϦスΫʯɺٴͼʮΦϖ
ϨʔγϣφϧϦスΫʯʹ͍ͭͯɺ֤ϦスΫͷಛੑʹԠ
ͨ͡ख๏Λ༻͍ͯϦスΫྔΛܭଌ・Ѳ͠ɺશମͷϦ
スΫྔ͕ࣗݾ資ຊͷൣғʹऩ·ΔΑ͏ʹ管理͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺ֤ϦスΫʹࣗݾ資ຊΛׂΓͯΔ͜ͱʹ
ΑΓɺશମͷϦスΫྔ͚ͩͰͳ͘ɺݸผͷϦスΫྔʹ
͍ͭͯ管理͍ͯ͠·͢ɻ
　管理ঢ়گʹ͍ͭͯఆظతʹ"-.委員会ٴͼΦϖ
ϨʔγϣφϧϦスΫ管理委員会Ͱ͠ূݕɺࣗݾ資ຊʹ
ରͯ͠աେͳϦスΫΛͱΔ͜ͱ͕ͳ͍Α͏Ί͍ͯ·
͢ɻ
　·ͨɺ金融ࢢͷܹٸͳมԽෆ࣮֬ੑʹରԠ͢Δ
ͨΊɺҰఆͷγφϦΦͷͱͰଛࣦ͕Ͳͷఔఆ͞
ΕΔ͔ɺఆظతʹスτϨスςスτΛ࣮͠ࢪɺੳɺݕ
ূΛ͍ͯ͠·͢ɻ

　༩৴ઌʢିग़ઌʣσϦόςΟϒऔҾͷ૬खํͷ
৴༻ঢ়ଶͷѱԽʹΑΔ࠴務ෆཤߦϦスΫʢିग़金༗
Ձূ݊ͳͲͷݩຊɺརଉ͕ճऩෆͱͳΔϦスΫʣ͕ɺ
͍ΘΏΔʮ৴༻ϦスΫʯͰ͢ɻ
⬟　金ݿͰɺିग़อূͷҰൠతͳ༩৴औҾʹ
Խɺڧผ৹査ମ੍ͷݸͱͯ͠ɺࡦΔ৴༻ϦスΫର
金ݿશମͷϦスΫ管理ମ੍ͷڧԽʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ผିग़Ҋ݅ͷ৹査ମ੍ʹ͍ͭͯɺ営業推進部ݸ・
ͷӨڹΛड͚ͳ͍ମ੍Λඋ্ͨ͠Ͱɺਝ͔
ͭదͳ৹査͕࣮͞ࢪΕΔΑ͏ɺ営業店ͷ৹査ス
λοϑͷҭʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ営業店ͷܾ
Λӽ͑ΔҊ݅ʹ͍ͭͯɺຊ部ͷ৹査ઐݶݖࡋ
スλοϑ͕৹査Λ͏ߦͳͲݫਖ਼ͳରԠʹΊ͍ͯ
·͢ɻ
・金ݿશମͷ৴༻ϦスΫ管理ͱͯ͠ɺఆظతʹିग़
金ͷࣗݾ査ఆΛ͍ߦɺ৴༻ϦスΫͷྔతͳѲʹ
Ί͍ͯΔ΄͔ɺԆݖ࠴ʹ͍ͭͯɺຊ部Ͱू
த管理͢ΔͳͲͷରࡦΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

⬡　༗Ձূ݊ɺ৴༻ϦスΫΛ༗͢Δͦͷଞͷ資࢈ʹ
͍ͭͯɺऔಘʹ͋ͨͬͯɺ金ݿͰఆΊΔ資金運༻

ຊํج

౷߹的リεΫཧͷऔΈ

֤छリεΫͷऔΈ
৴༻ϦεΫ1�

ࢀఔʹଇͬͯɺ৴༻֨機͕ؔൃද͢Δ֨Λن
ɺ৴༻ϦスΫͷճආʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺఆʹߟ
͍ͯͭʹͷ事มԽޙɺऔಘ͍ߦ査ఆΛݾతͳࣗظ
管理͍ͯ͠·͢ɻ
　　ͳおɺσϦόςΟϒऔҾʹ͢ࡏΔ৴༻ϦスΫʹ
͍ͭͯɺऔҾͷ࣌ՁΛϕʔスʹͨ͠ΧϨンτ・Τ
ΫスϙʔδϟʔํࣜʹΑΔ管理Λ͢͢ΊΔͳͲɺମ
੍ͷڧԽʹΊ͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

　金རɺҝସɺࣜגͷ様ʑͳࢢͷϦスΫ・ϑΝΫ
λʔͷมಈʹΑΓɺ資࢈・ෛ࠴ͷՁ͕มಈ͠ଛࣦΛ
ඃΔϦスΫɺ資࢈・ෛ͔࠴ΒੜΈग़͞ΕΔऩӹ͕มಈ
͠ଛࣦΛඃΔϦスΫ͕ʮࢢϦスΫʯͰ͢ɻ
　金ݿͰɺ資࢈・ෛ࠴શମͷࢢϦスΫྔΛ7B3ʢό
Ϧϡʔ・アοτ・ϦスΫʣʹ ΑΓ݄࣍Ͱܭଌ͠ɺࢢϦ
スΫʹׂΓͯΒΕͨࣗݾ資ຊͷൣғʹऩ·͍ͬͯ
Δ͔Ͳ͏͔Λ管理͢Δͱͱʹɺ"-.委員会ʹͯͦͷ
ϦスΫϦϛοτͷ९कঢ়گΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
　·ͨɺʮ金རϦスΫʯɺʮՁ֨มಈϦスΫʯɺٴͼʮҝ
ସϦスΫʯʹ͍ͭͯɺҎԼͷͱおΓ管理͍ͯ͠·͢ɻ
⬟ۚརϦεΫ
　運༻ɺௐୡͷ資金ผʹ金རߋվ·Ͱͷଘؒظͷ
σʔλΛѲ͠ɺෳͷ金རมಈγφϦΦʹ͍ͯͮج
ఆظతʹγϛϡϨʔγϣンΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺ金རม
ಈʹΑΔऩ支ଛӹͷมಈֹΛѲ͍ͯ͠·͢ɻ
　·ͨɺ資࢈・ෛ࠴ͷ#17ʢϕʔγス・ϙインτ・ό
ϦϡʔʣΛࢉग़͠ɺ金རมಈʹΑΔࡏݱՁͷมಈֹ
ΛѲ͍ͯ͠·͢ɻ
⬡Ձ֨มಈϦεΫ
ͳมಈʹରͯ͠ਝʹରԠͰ͖ΔΑ͏ɺܹٸͷࢢ　
༗Ձূ݊ͷ࣌ՁධՁٴͼ7B3ʢόϦϡʔ・アοτ・Ϧ
スΫʣΛ࣍Ͱܭଌ͍ͯ͠·͢ɻ
　·ͨɺݸผࣜגʹ͍ͭͯגՁ͕มಈͨ͠߹ͷଛ
ӹֹΛࢉग़͠ɺגՁͷมಈʹରԠͨ͠管理Λ͍ͯͬߦ
·͢ɻ
⬣ҝସϦεΫ
　֎՟ݐ資࢈・ෛ࠴ͷҝସଛӹΛ࣍ͰѲ͢Δͱͱ
ʹɺҝସ͕มಈͨ͠߹ͷଛӹֹΛࢉग़͠ɺҝସͷ
มಈʹରԠͨ͠管理Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

　Ҏ্ͷࢢϦスΫͷ管理ɺޙʹઆ໌͍ͨ͠·͢ྲྀ
ಈੑϦスΫͷ管理ؚΊͯɺ̡̢̖ʢ"TTFU�-JBCJMJUZ�
.BOBHFNFOUɿ資࢈ෛ࠴総߹管理ʣͷதͰ͍ͯͬߦ·͢ɻ

　༧͠ظͳ͍金ݿ資金ͷྲྀग़ͳͲ͕ͨͬ͜ى߹ɺ௨
ৗΑΓஶ͍͘͠ߴ金རͰͷ資金ௐୡΛ༨ّͳ͘͞Ε
ͨΓɺࢢͰͷྲྀ௨͕ෆेͰ͋ΔͨΊʹɺ௨ৗΑΓ
ஶ͘͠ෆརͳՁ֨ͰͷऔҾΛ༨ّͳ͘͞ΕΔ͜ͱʹ
ΑΓɺ金融機͕ؔଛࣦΛඃΔ͍ΘΏΔ資金܁ΓϦスΫ
͕ʮྲྀಈੑϦスΫʯͰ͢ɻ
　金ݿ業務શൠʹお͍ͯɺ様ʑͳ資金ϑϩʔ͕ൃੜ͠

��ϦεΫࢢ

ྲྀಈੑϦεΫ3�
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·͕͢ɺ金ݿͰɺ͜͏ͨ͠資金܁ΓϦスΫʹ͍ͭ
ͯɺ経営管理室ʹお͍ͯҰݩతʹ管理͢Δͱͱʹɺ
"-.委員会ʹͯ管理ঢ়گΛใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

　業務ͷաఔɺ৬員ͷ׆ಈɺ͘͠γスςϜ͕ෆ
దͰ͋Δ͜ͱɺ·ͨ֎ੜతͳ事ʹΑΓଛࣦΛඃ
ΔϦスΫ͕ʮΦϖϨʔγϣφϧϦスΫʯͰ͢ɻ
　金ݿͰɺΦϖϨʔγϣφϧϦスΫΛҎԼͷͱお
Γ۠͠ɺ管理͢ΔͱͱʹɺΦϖϨʔγϣφϧϦス
Ϋ管理委員会ʹͯɺద࣌・దʹ監ࢹɺ੍ Λ͍ͯ͠·͢ɻޚ
ϦεΫࣄ⬟
　��　৬員͕ਖ਼֬ͳ事務ΛଵΔɺ͋ Δ͍事ނ・ෆਖ਼Λ
ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦスΫ͜͢͜ى ʮ͕事務ϦスΫʯͰ͢ɻ
　��　金ݿͰɺ事務ॲ理खॱɺ事務ॲ理ݶݖɺ事務
管理ํ๏ͳͲͷݫਖ਼ԽʹՃ͑ͯɺ事務͕ਖ਼֬ʹߦΘ
ΕΔͨΊͷ管理ଶͷূݕΛ͢Δ部監査ΛڧԽ͢
ΔͱͱʹɺݚमʹΑΔ৬員ͷ事務ॲ理ͷशख़ɺΦ
ンラインγスςϜͷνΣοΫ機ͷ׆༻ͳͲʹΑΓ
ϦスΫͷݮʹΊ͍ͯ·͢ɻ

⬡γεςϜϦεΫ
　��　コンϐϡʔλγスςϜ͕ఀͨ͠ࢭΓɺ࡞ޡಈ͢ΔͳͲɺ
γスςϜͷෆඋコンϐϡʔλ͕ෆਖ਼ʹ༻͞ΕΔ͜
ͱʹΑΓɺଛࣦΛඃΔϦスΫ͕ʮγスςϜϦスΫʯͰ͢ɻ
　ᶃ��金ݿͷΦンラインγスςϜͷ運༻・管理ɺશ

総߹事務ηݿ業務委ୗ͢Δ࿑ಇ金͕ݿͷ࿑ಇ金ࠃ
ンλʔ͕͍ͯͬߦ·͢ɻಉηンλʔɺۙʹ׆
அ͕ͳ͍ͳͲྑ࣭ͳ൫Λཱͱͯ͠બఆ͠ɺ
Φンライン機ثΛઃஔͨ͠ిࢉ౩࠷େՃ
����ΨϧͰյ͠ͳ͍Ϩϕϧͷྗอ͕࣋Մ
ͳઃܭʹͳ͍ͬͯΔ΄͔ɺװجγスςϜΛऩ༰
͢ΔϑϩアͰ機ث໔ஔΛ࠾༻҆͠શੑΛߴ
Ί͍ͯ·͢ɻ

　　��　·ͨɺສҰɺ࿑ಇ金ݿ総߹事務ηンλʔ͕େن
ࡂʹΑΓ機ఀͨ͠ࢭ߹Ͱ͋ͬͯɺ金
融業務ΛܧଓͰ͖ΔΑ͏όοΫアοプηンλʔΛ
構ங͍ͯ͠·͢ɻ

　ᶄ��金ݿʹお͍ͯɺॏཁͳσʔλϑΝイϧͷഁଛ
ŋোͷରࡦͱͯ͠σʔλϑΝイϧͷόοΫアο
プͷऔಘΛ͍ߦγスςϜͷ҆ఆ֬อʹΊΔͱ
ͱʹɺʮηΩϡϦςΟϙϦγʔʯʹ͍ͨͮجηΩ�

ΦϖϨʔγϣφϧϦεΫ��

ϡϦςΟスλンμʔυͷ۩ମԽΛ͔Γɺใ
資࢈ͷదͳ管理ͱอڧޢԽʹΊ͍ͯ·͢ɻ

　ᶅߴ�� Խ・ົԽ͍ͯ͠Δαイόʔܸ߈ʹରͯ͠ɺ
Λ͔Δͱͱʹɺ্࣋ͷҡࡦੜʹඋ͑ͨରൃܸ߈
ඃͷࢭ・ݮͱਝͳରԠΛͨ͏ߦΊͷ$4*35
ʢ$PNQVUFS�4FDVSJUZ�*ODJEFOU�3FTQPOTF�5FBNʣ
ଶΛɺʻΖ͏͖Μʼ業ଶશମͰ構ங͍ͯ͠·͢ɻ

⬣๏ϦεΫ
　��　๏ྩʹҧ͢Δߦҝɺ֤छܖʹ͔͔ΘΔෆඋ
ʹΑΓଛࣦΛඃΔϦスΫ͕ʮ๏務ϦスΫʯͰ͢ɻ
　��　金ݿͰɺ९क͖͢๏ྩΛコンプライアン
スϚχϡアϧʹఆΊɺݚमΛ௨ͯ͡৬員ͷप
పఈʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ৽ن業務ͷ։֤࣌࢝
छܖͷక݁࣌ʹɺ୲部ॺʹΑΔϦʔΨϧνΣ�
οΫΛ࣮͢ࢪΔͱͱʹɺඞཁʹԠͯ͡ސห࢜ޢ
ͷ֎部ͷઐՈʹ૬ஊΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

⬥ਓతϦεΫ
　��　人事運営্ͷෆެฏ・ෆެਖ਼ʢใु・ख・ղޏ
ͷʣɺٴͼࠩผతߦҝʢηΫγϡアϧϋラスϝンτ
ʣʹΑΓଛࣦΛඃΔϦスΫ͕ʮ人తϦスΫʯͰ͢ɻ
　��　金ݿͰɺܗ༺ޏଶʹԠͨ͡人事管理ͷద
ͳ࣮ࢪɺٴͼׂߦಈج४ʹͮ͘ج੍ׂڃΛ
ΊΔ人事運営ʹΊߴຊͱͨ͠৬員ͷಇ͖͕͍Λج
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺηΫγϡアϧϋラスϝンτύϫʔ
ϋラスϝンτΛ͢ࢭΔऔΈͱͯ͠૬ஊ૭ޱΛ
ৗઃ͍ͯ͠·͢ɻ

⬧༗࢈ࢿܗϦεΫ
ͷᆝଛ・ଛ࢈資ܗͷଞͷ事͔Βੜ͡Δ༗ͦࡂ　��　
ͳͲʹΑΓଛࣦΛඃΔϦスΫ ʮ͕༗ܗ資࢈ϦスΫʯͰ͢ɻ
　��　金ݿͰɺ管理͖͢ಈ࢈・ෆಈ࢈ͷॴࡏͱݱ
ঢ়ΛఆظతʹѲ͠ɺ֤資࢈ͷ੬ऑੑΛ౿·͑ͨ
Ί͍ͯ·͢ɻʹࢪͷ࣮ࡦ൜ର・ࡂ

⬩෩ධϦεΫ
　��　金ݿʹର͢ΔධͷѱԽ෩આͷྲྀʹΑΓ৴
༻͕Լ͠ɺଛࣦΛඃΔϦスΫ͕ʮ෩ධϦスΫʯͰ͢ɻ
　��　金ݿͰɺ෩ධϦスΫͷൃੜ͕ݒ೦͞ΕΔ߹ɺ
ϦスΫͷن・ੑ࣭ʹԠͯ͡దʹରԠ͢Δ͜ͱʹ
ΑΓɺະવࢭʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺສҰൃੜ͠
ͨ߹ʹඋ͑ͯຊ部֤部ٴͼ営業店ͷରԠํ๏Λఆ
ΊͨϚχϡアϧΛඋ͢ΔͳͲɺ෩ධϦスΫࡏݦԽ
ͷӨڹΛ࠷খݶʹ͑ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ

˙ ϦεΫཧମ੍  ࣄ ձ

ձࠪܭਓʢ֎෦ࠪ๏ਓʣ

ࠪ

ใࠂձࠪܭ

ͦͷଞͷ
ϦεΫ

৴༻
ϦεΫ

ྲྀಈੑ
ϦεΫ

ࢢ
ϦεΫ

ʦۚར෦ձʧʦ༧ࢉ౷੍෦ձʧ

ࣄ
ϦεΫ

γεςϜ
ϦεΫ

๏
ϦεΫ

ʦࣄվળ෦ձʧ

ཧ ࣄ ձ

ৗ  ձ

" - . ҕ һ ձ ΦϖϨʔγϣφϧϦεΫཧҕһձ
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෦౷੍ػͷඋʹؔ͢Δجຊํʢൈਮʣ
ཁ֓ۀࣄ

๏ྩʹ͖ͮجɺ業務ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍උʹؔ͢ΔํΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

　金ݿɺʮΖ͏͖Μͷ理೦ʯٴͼʮதظ経営ܭ画ʯ
߹దʹͼఆٴɺ๏ྩ͕ߦɺ理事ͷ৬務ͷ͖ࣥͮجʹ
͢ΔͨΊͷମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ
　理事会ɺʮコンプライアンスجຊنఔʯʮྙ理ྖߝʯ
ͼʮコンプライアンス・ϚχϡアϧʯΛ͡Ίɺコٴ
ンプライアンスଶʹ͔͔ΔنఔΛఆΊɺ๏ྩɺఆ
Λ९क͢ΔଶΛ構ங͢ΔͱͱൣنͳΒͼʹࣾ会
ʹɺʮࣾ会తྗʹର͢ΔجຊํʯΛ੍ఆ͠ɺࣾ
会ͷடং҆શʹڴҖΛ༩͑Δࣾ会తྗʹରͯ͠
ҰͷؔΛःஅ͢ΔͨΊͷଶΛඋ͍ͯ͠·͢ɻ

　理事会ɺʮ理事会نఔʯʮৗ務会نఔʯٴͼʮจॻ
管理نఔʯΛఆΊɺ理事ͷ৬務ࣥʹߦΔใʢ総
会・理事会・ৗ務会ͷٞ事ɺىҊॻʣʹ͍ͭͯɺ
・อଘ͍ͯ͠·͢ɻ࡞

　金ݿɺʮ統߹తϦスΫ管理نఔʯʹΑΓɺ৴༻ɺ
ɺྲྀಈੑɺΦϖϨʔγϣφϧͷ֤ϦスΫʹྨ͠ࢢ
ͯɺͦͷධՁͱ管理ʹΊ͍ͯ·͢ɻ
　·ͨɺ理事会ɺʮ部監査نఔʯʹ͖ͮج事業
͝ͱʹ部監査࣮ܭࢪ画Λܾఆ͠ɺ監査部ಠཱ͠
ཱ͔ͨΒϦスΫ管理ͷదਖ਼ੑʹ͍ͭͯ監査Λ࣮͠ࢪɺ
ͦͷ݁ՌΛఆظతʹ理事会ʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

　理事会ɺ理事ͷ৬務ͷࣥޮ͕ߦతʹߦΘΕΔ͜
ͱΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺʮ理事会نఔʯ経営ʹؔ͢Δ
ఆܾࢥఔʹै͍ɺҙنఔΛఆΊɺ͜ΕΒͷنຊج
Λԁʹ進ΊΔ͜ͱɺٴͼɺ੍ݗ機ͷൃشͰ͖Δମ
੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

　理事会ɺʮコンプライアンス・Ϛχϡアϧʯʮコ
ンプライアンス・プϩάラϜʯɺͦͷଞコンプライア
ンスଶʹ͔͔ΔنఔΛఆΊɺ๏ྩٴͼఆͳΒͼ
ʹࣾ会ൣنΛ९कͨ͠ߦಈΛͱΔͨΊͷൣنͱ͍ͯ͠
·͢ɻ

ཧࣄͷ৬ͷ͕ࣥߦ๏ྩٴͼఆʹ
ద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍1�

ཧࣄͷ৬ͷࣥʹߦΔใͷอଘٴͼ
ཧʹؔ͢Δମ੍��

ଛࣦͷݥةͷཧʹؔ͢Δنఔͦͷଞͷମ੍3�

ཧࣄͷ৬ͷࣥޮ͕ߦతʹߦΘΕΔ͜ͱΛ
֬อ͢ΔͨΊͷମ੍��

৬һͷ৬ͷ͕ࣥߦ๏ྩٴͼఆʹ
ద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍��

　理事会ɺ監事会ͷٻΊʹԠͯ͡ɺ監事ͷ৬務ͷࣥ
Λิॿ͢Δମ੍Λ֬อ͢Δͷͱ͠ɺ理事ɺ監ߦ
事ͱٞڠͷ্ɺඞཁͳ߹人員Λஔ͢Δͱͱʹɺ
監事ͷ৬務Λิॿ͖͢৬員͕ɺ監事ͷྩ໋شࢦʹै
͏͜ͱɺٴͼɺैΘͳ͔ͬͨ߹ॲͷରͱ͢Δ
͜ͱΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

　理事会ɺ金ݿʹॏେʹӨڹΛٴ΅͢事߲ɺ部
監査ͷ࣮ࢪঢ়گɺコンプライアンス・ϗοτライン੍
ʹΑΔ௨ใঢ়ٴگͼͦͷ༰Λɺ監事ʹରͯ͠ใ
جΔମ੍Λඋ͢Δͱͱʹɺ監事ʮ監事監査͢ࠂ
४ʯʹ͖ͮجɺ理事ٴͼ৬員ʹରͯ͠ใࠂΛٻΊΔ͜
ͱ͕Ͱ͖Δͷͱ͍ͯ͠·͢ɻ

　理事会ɺ監事͕ͦͷ৬務ͷࣥߦʹ͍ͭͯɺ金ݿʹ
ର͠අ༻ͷલ͍ͷٻΛͨ͠ͱ͖ɺ֘ʹٻ
Δඅ༻ຢ࠴務͕監事ͷ৬務ͷࣥߦʹඞཁͰͳ͍ͱೝ
ΊΒΕͨ߹Λআ͖ɺ֘අ༻ຢ࠴務Λॲ理͢Δ͜
ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

　監事ɺ会ܭ監査人͕Ѳͨ͠部統੍γスςϜͷ
ঢ়گɺϦスΫͷධՁٴͼ監査ॏ߲ʹ͍ͭͯઆ໌
Λड͚ɺඞཁʹԠͯ͡会ܭ監査人ͷԟ査ٴͼ監査ߨධ
ʹཱͪ会͏΄͔ɺ会ܭ監査人ʹର͠監査ͷ࣮ࢪ経աʹ
͍ͭͯɺదٓใࠂΛٻΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷͱ͍ͯ͠
·͢ɻ

Ίͨٻͷ৬Λิॿ͢き৬һΛஔ͘͜ͱΛ͕ͦࣄ
߹ʹ͓͚Δɺ֘৬һͷཧ͔ࣄΒͷಠཱੑٴͼ֘৬һ
ʹର͢Δࣔࢦͷ࣮ޮੑͷ֬อʹؔ͢Δ߲ࣄ

��

Λडࠂͼ৬һɺຢ͜ΕΒͷऀ͔Βใٴࣄͷཧݿۚ
ࣄΔͨΊͷମ੍ɺͦͷଞͷ͢ࠂใʹࣄ͕ऀ͚ͨ
ͷใࠂʹؔ͢Δମ੍ɺٴͼɺ֘ใࠂΛͨ͠ऀ͕
֘ใࠂΛͨ͜͠ͱʹΑΓෆརͳऔѻ͍Λड͚ͳ͍
͜ͱΛ֬อ͢Δମ੍

��

ੜ͡Δඅ༻ͷલຢঈؐͷ͍ͯͭʹߦͷ৬ͷࣥࣄ
खଓͦͷଞͷ৬ͷࣥߦʹ͍ͭͯੜ͡Δඅ༻ຢ࠴ͷ
ॲཧʹΔํʹؔ͢Δ߲ࣄ

��

ͦͷଞࣄͷ͕࣮ࠪޮతʹߦΘΕΔ͜ͱΛ
֬อ͢ΔͨΊͷମ੍��

��



�����%*4$-0463&
ੜ׆Ԡԉӡಈͷऔ組Έ
ཁ֓ۀࣄ

　会員ŋۈ࿑ऀͷχʔζΈɺ՝Λ໌֬Խ͠ɺͦͷղܾʹ͚ͨ෯͍ఏҊ׆ಈΛ͏ߦͳͲɺੜ׆Ԡԉ運ಈΛ
௨ͯ͡ライϑプランΛαϙʔτ͠·͢ɻ

࿑ऀͷͨΊͷ金融機ؔͰ͋Δۈͷ͏ͪʮお金ʯʹ·ͭΘΔॾΛ׆࿑ऀͷੜۈ
ʪΖ͏͖Μʫ͕会員・推進機構࿈ܞͷͱɺ۩ମతͳఏҊ・アυόイスΛ͏ߦ運ಈͰ͢ɻ

ろうきんͷੜ׆Ԡԉӡಈ

ձһɾ
ਪਐߏػ ろうきん

ೋਓ٭ࡾೋਓ٭ࡾ

・金融・金融αʔϏスʹର͢Δ
　ফඅऀڭҭɺֶੜڭҭ
・ライϑプランͷ૬ஊ
ܗ࢈画తஷ・資ܭ・
͑金ར͔Βͷआߴ・

・ֶश会ɺ૬ஊ会ͷ࣮ࢪ
・資ྉใͷఏڙ
・Ζ͏͖Μͷ͝Ҋ　ͳͲ

組߹һ組߹һ

ੜ׆Ԡԉӡಈͷ�ຊபੜ׆Ԡԉӡಈͷ�ຊப

ੜ
׆
ઃ
ܭ

ੜ
׆
վ
ળ

ੜ
׆

Ӵ

औΈ͚ͨʹԉࢧ׆࿑ऀͷੜۈ

ੜ׆վળʹ͚ͨऔΈ

　会員ʹお͚Δ૬ஊ会ฏؒ・ٳ૬ஊ会Λ։
࿑ऀͷօ͞·ͷ૬ஊʹおԠ͍͑ͯ͠·͢ɻۈɺ͠࠵

ͷఏࡦਾ͑ͨղܾݟΛܭઃ׆࿑ऀͷօ͞·ͷকདྷͷੜۈ　
ҊΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
　����ɺ֤छηϛφʔͷ։࠵ɺߴ金ར͔Βͷआ
ͷऔࡁٹ務࠴務ʹؔΘΔ૬ஊରԠͷʮଟॏ࠴ଟॏ・͑
ΈʯΛܧଓ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
　·ͨɺ会員Λ͡Ίɺݝ࿑ಇऀٞڠࢱ会ɺΒ͠
αϙʔτηンλʔɺݝଟॏ࠴務ऀରٞڠࡦ会ɺࢢொଜɺ
หٴ࢜ޢͼ࢘๏ॻ࢜・ফඅऀஂମͷωοτϫʔΫΛ׆༻
͠ɺप׆ಈ૬ஊ׆ಈΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺʮۈ࿑ऀੜ׆支ԉಛผ融資੍ʯΛ௨ͯ͡ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ支ԉͷऔΈΛ࣮׆࿑ऀੜۈ

֤छηϛφʔͷ։࠵
ηϛφʔྨ ձһ࿑ಇ組߹ ͦͷଞʢҬ։࠵ʣ

組߹ ։࠵ճ Ճਓࢀ ։࠵ճ Ճਓࢀ
ライϑプランؔ ��� ��� ���� � ��
資࢈運༻ؔ �� ��� ���� �� ���
企業ݸ・ܕ人ܕ
֬ఆڌग़金ؔ࿈ �� �� ���� � �

ୀ৬・ޙ資金ؔ࿈ �� �� ��� �� ���
ফඅऀ・金融ڭҭؔ࿈ �� �� ���� �� ����
ঁੑηϛφʔ � � ��� � ��

ʹؔΘΔ૬ஊ࠴ͼଟॏٴ͑ར͔Βͷआۚߴ
૬ஊ݅ ૬ஊֹۚ
���݅ ������ઍԁ

˞Ϛイプランͷ૬ஊؚ݅Έ·͢ɻ
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ੜ֔ੜ׆ઃܭ
　ʮライϑプランηϛφʔʯʮΫϨαラηϛφʔʯɺ金͍ͯ͠ࢪ࣮͕ݿΔ֤छηϛφʔͷॆ࣮Λ͔Γɺ会員ۈ࿑ऀ
ͷօ͞·ͷおʹཱͭใఏڙΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ会員ҬͰ։͞࠵ΕΔ֤छηϛφʔࢣߨΛ͍ͯ͠ݣ·͢ɻ

ੜెͷօ͞·ͷײ

ࢪੜΛରͱͨۚ͠༥ηϛφʔͷ࣮ߍߴ

　金ݿͰɺຖɺ͍ۙকདྷࣾ会人େֶੜͱͳΔߍߴ�ੜΛओͳରͱͯ͠ϚωʔηϛφʔΛଟ࣮ͯ͘͠ࢪ
͍·͢ɻ
　����ɺݝߍ��Ͱ࣮ͯ͠ࢪおΓɺ����人Ҏ্ͷੜెͷօ͞·ʹࢀՃ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
ੜͷ͏͔ͪΒɺお金ʹؔ͢ΔࣝΛֶͿ͜ͱɺૣߍߴ　 ͷॏཁੑΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ·ͨɺϚωʔܗ࢈Β資͔ظ͍࣌
τラϒϧʢٗɺଟॏ࠴務ʣճආͷͨΊʹඇৗʹॏཁͳ͜ͱͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻޙࠓҬͷֶߍͱ࿈͠ܞɺ
ଓͨ͠औΈΛ進Ίͯ·͍Γ·͢ɻܧ
　ҎԼɺηϛφʔʹࢀՃ͞Εͨੜెͷօ͞·͔ΒͷײΛ͝հ͍ͨ͠·͢ɻ

・͜Ε͔Βͷੜ׆໘Ͱͷফඅʹ͍ͭͯͱͯΘ͔Γ͔ͬͨ͢ɻお金ͷ͜ͱʹ͍ͭͯࠓҎ্ʹؾΛ͚ͭΑ͏ͱ͏ࢥɻ
・ΦϨΦϨٗϫンΫϦοΫٗͳͲ૬खʹ͍͚ͯ͠ͳ͍ͱ͍͏͜ͱɻ͠Կ͔ͷ࿈བྷ͕དྷͯແ͢ࢹΔɻͱͯ
ͨΊʹͳΔͩͬͨɻ

・お金ͷ管理Λ͜Ε͔ΒࣗͰߦΘͳ͚Ε͍͚ͳ͍ͱվΊ࣮ͯײͰ͖ͨɻ࣌ͨͬࠔ�人Ͱ·ͣ人ʹ૬ஊ͠ɺτラ
ϒϧʹ͋Θͳ͍Α͏ʹ͍ͨ͠ɻ

ঁੑԠԉϓϩδΣΫτ

　ʠͨΒ͘ঁੑͷ支͑ʹͳΓɺࢠҭͯΛ͍ͯ͠Δঁੑʹ҆৺ͯ͠ࢠͲͷকདྷΛͯ͑ߟΒ͍͍ͨʡͦΜͳ͍͔Β
ঁੑ৬員ʹΑΔΖ͏͖ΜঁੑԠԉプϩδΣΫτ্ཱ͕͕ͪΓɺ������݄ɺঁੑΛԠԉ͢ΔੵཱͯʮΘͨ͠
ͷੵཱΖ͏͖ΜDIPV�DIPVʯͷऔѻ͍Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ
　ͦͷޙɺͨΒ͘ঁੑΛԠԉ͢ΔΧʔυϩʔンʮΖ͏͖ΜDIPV�DIPVΧʔυʯɺγンάϧϚβʔΛԠԉ͢ΔϩʔンʮΖ
͏͖ΜDIPV�DIPV�:&--ʯͷऔѻ͍Λ࢝Ίɺ·ͨʮΖ͏͖ΜDIPV�DIPV�)"11:スΫʔϧʯͷ։࠵Λ௨ͯͨ͡Β͘
ঁੑͷおʹཱͭ׆ಈΛల։ͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ
　ͦͯ͠ɺお͔͛͞·ͰΖ͏͖ΜDIPV�DIPVɺ����ʹ�पΛܴ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ����ʹ会員࿑ಇ
߹ʹॴଐ͞Ε͍ͯΔঁੑΛରͱͨ͠ʮΖ͏͖Μ߹ಉঁੑ୲ऀ会ٞʯΛ։͠࠵ɺࢀՃऀͱΖ͏͖Μঁੑ৬員͕ɺ
͍͍ͰͨΒ͘ঁੑΛԠԉ͢ΔͨΊʹҙަݟΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ
　ʠͨΒ͘ʡঁੑͷഎܠҰ人ͻͱΓ
ҧ͍·͢ɻʠͨΒ͘ʡͱɺ事Λ͠
ྉΛಘΔ͜ͱ͚ͩͰͳ͘ɺՈ事څͯ
ҭࣇɺͪΖΜʠͨΒ͘ʡ͜ͱͰ͋
ΔͱΘ͍ͨͨͪͯ͑͠ߟ·͢ɻޙࠓ
Ζ͏͖ΜɺҰ人ͻͱΓͷͦΕͧΕͷ人
ੜͱ͖߹ͬͯ·͍Γ·͢ɻ
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Θͨ͠ͷੵཱろうきんDIPV�DIPVܖ݅ਪҠ
ʢ୯Ґɿ݅ʣ
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�����%*4$-0463&
Ҭɾࣾ ձ׆ಈͷऔ組Έ
ཁ֓ۀࣄ

　Ζ͏͖Μͷ理೦ʹ͛ܝΒΕΔʮ人ʑ͕تͼΛͬͯڞੜͰ͖Δࣾ会ʯͷ࣮دʹݱ༩͢ΔͨΊɺΖ͏͖Μࣾ
会తׂͷൃشʹΊɺ͜Ε͔Βɺ会員・お客様・Ҭࣾ会ͷօ͞·ͷͨΊɺҬ・ࣾ会׆ಈΛ࣮֬ʹ࣮ફ͠ɺ
Ҿ͖ଓ͖ʮͨΒ͘人ͱͦͷ͝Ոͷ支ԉʯΛςʔϚͱͯ͠औΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ओͳろうきんͷҬɾࣾձ׆ಈͷྺ࢙

会員を始めとした地域の皆さまの預金・融資のご利用により、「意思あるお金の循環」が拡大し、
はたらく仲間、地域社会への取組み強化につながっていきます。

良質な金融
サービスの
提供

地域・社会
活動の取組み
拡大

会һ  
勤労者（退職者）

地域社会（団体等）

ろうきん

༬金  
【会員・勤労者の主体的な事業

参加・ご預金の受入れ】

融ࢿ  
【資金が必要な会員・勤労者・

NPO等へのご融資】

Ζ͏͖Μͷ$43ͱҬɾࣾձ׆ಈ
　Ζ͏͖ΜɺʮͨΒ͘人ͷ͍ͱੜ͖Δ金融機ؔʯͱͯ͠ɺͨΒ͘人ͷお金͕ɺ͝ ຊ人ɺ͝ ՈɺͨΒؒ͘ɺ
Ҭࣾ会ͷおʹཱͭɺʮҙࢥͷ͋Δお金ͷ॥ʯΛग़͠ɺͦͷ֦େʹ͚ͯऔΜͰ·͍Γ·͢ɻ

˙�ʮҙ͋ࢥΔお金ͷ॥ʯͷイϝʔδਤ

���� ॿ͚߹͍༬金スλʔτ
���� ʮΖ͏͖Μֶ会ʯઃཱ
���� αラ金ͷରԠ
���� Ζ͏͖ΜࡂҨࣇ支ԉఆظʮԠԉʢΤʔϧʣ��ʯΛൃച
���� /10ϘランςΟアஂମॿ金੍ͷ৽ઃ
���� ଟॏ࠴務支ԉͷऔΈ

����
౦ຊେࡂ෮ڵ支ԉ
ϐンΫϦϘン運ಈ　支ԉͷऔΈ

���� ࢝ҭͯੈԠԉϩʔン　औѻ։ࢠҭڭ
���� ʮΘͨ͠ͷੵཱΖ͏͖ΜDIPV�DIPVʯγϦʔζऔѻ։࢝

����
Ζ͏͖Μ͜Ͳج金ઃཱ
/10ࣗಈدγスςϜスλʔτ
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　Ζ͏͖ΜͰɺ����ΑΓ࣮͍ͯ͠ࢪΔʮϐンΫϦϘン運ಈʯͷ支ԉʹՃ͑ɺ����ΑΓݝΈΒ
ɻ͢·͍ͯͬߦγスςϜʣΛد金ʯ・Ζ͏͖ΜࣗಈجͷऔΈʢΖ͏͖Μʮ͜Ͳͭ�ͨ͠ܞ金ͱ࿈ج͍

⬟ろうきんʮ͜Ͳۚجʯ
　��～ろうきんの融資を利用することで、地域のこどもの支援につながります～
　��　Ζ͏͖Μͷ֤छϩʔンΛ͝ར༻͍ͨͩ͘͜ͱͰɺରதͷ৽͝ن融資औҾ�݅ʹ͖ͭ���ԁΛΖ͏͖Μ͕
͍ͨ͠·͢ɻد金ʯΛ௨ͯ͡支ԉஂମجΈΒ͍ݝग़͠ɺͦͷ総ֹΛʮڌ

ろうきんͷऔ組Ή$43׆ಈ1�

ろうきんʮ͜Ͳج金ʯͷͳ͕Ε

͋ͳͨ ろうきん
ʮ͜Ͳج金ʯ

ろうきん
ݝΈΒ͍ج金ؒظதɺ৽͝ن༥݅�ࢿʹͭき

���ԁΛ
ろうきん͕ڌग़

ΈΒ͍ۚجͱ࿈ͯ͠ܞ
ॿ

ろうきん融ࢿར༻͕ɺ
ۙͳࢠͲͷ݈શҭʹ͕ܨΔ͘͠Έ

ろうきんͷ
֤छϩʔϯͰເ࣮ݱʂ

ू·͍͕ͬͨ
ࣾձʹݙߩʂ

˗ॅɹ˗ڭҭ
˗ंɹɹ˗Χʔυϩʔϯ

˗͜Ͳ৯ಊ
˗͜Ͳͷֶशࢧԉ
ɹͳͲͳͲͳͲۀࣄҭͯ૬ஊࢠ˗

֤छϩʔϯͷ
͝ར༻

֤Ҭͷ
/10ɾϘϥϯςΟΞ

ஂମ

⬡ろうきん/10ࣗಈدγεςϜ
　��～寄付者と地域社会をつなぐシステムです～
　��　Ζ͏͖Μී௨༬金͔࠲ޱΒɺҰఆؒ͝ظͱʹ/10ͷد金ΛखྉແྉͰࣗಈৼସ͢Δ੍Ͱ͢ɻ
ผݸ会Ͱܾఆͨ͠ߟઌ͘͠ɺબد金ʯ͕管理͠ɺ͋ͳ͕ͨԠԉ͍ͨ͠جΈΒ͍ݝ金ʮدͨͬ·ू
ͷ/10د͞Ε·͢ɻ
　��　ࢱ金融機ؔͰ͋ΔʪΖ͏͖Μʫ͕ɺͨΒ͘人ͱ/10・ࢢຽ׆ಈஂମΛ݁Ϳ৽
͍͠支ԉͷΧλνͱͯ͠ɺʮϚンスϦʔαϙʔτد੍ʯͰɺۙͳҬ・ࣾ会
ಈʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ׆
͠·͢ɻد金ʯجΈΒ͍ݝ金ͷҰ部ʢ��ˋʣΛɺʮد˞
˞ਃࠐॻ店಄ʹ͝༻ҙ͍ͯ͟͠͝·͢ɻおܰؾʹおֻ͚͍ͩ͘͞ɻ

⬣Θͨ͠ͷϛΧλ ろうきんDIPV�DIPVϋʔτϑϧϓϩδΣΫτ
　��ピンクリボン運動を支援する取組みです。
　��　Ζ͏͖ΜͰɺݝͰΒ͢ঁੑ͕͍ͭ·Ͱ݈߁Ͱ͍ΒΕΔΑ͏ʹɺⓦΘͨ͠ͷੵཱ�
Ζ͏͖Μ�DIPV�DIPVⓦʹΑΔؒおੵཱ߹ֹܭͷ����ˋͱⓦΖ͏͖Μ�DIPV�DIPVϩʔンⓦͷ
࣌Ͱͷར༻ߴͷ����ˋΛΖ͏͖Μ͕ڌग़͠ɺެӹஂࡒ๏人ຊର͕Μڠ会ʮ΄΄
͑Έج金ʯʹد͍ͨ͠·͢ɻ

ݝΈΒ͍ۚجͱ ʮݝʯͷʮΈΒ͍ʯΛΔたΊʹɺ৽͍͠د付ͷܗͰ/10ެ
ಈஂମΛ強͘͠ɺࣾձͰʹཱͭ৫ʹ͢ΔたΊͷ๏ਓͰ͢ɻ׆తڞ

औ組Έ ����دֹ ʣܭ૯ֹʢྦྷد

Ζ͏͖Μ͜Ͳج金 ������ԁ �������ԁ

Ζ͏͖Μ
/10ࣗಈدγスςϜʢ˞ʣ ������ԁ ������ԁ

DIPV�DIPV
ϋʔτϑϧプϩδΣΫτ ������ԁ ��������ԁ

˞����݅��ࡏݱͷ͝ܖΛ͍͍ͨͩͯおΓ·͢ɻ

22
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　金ݿͰɺʮݝΈΒ͍ϕʔスʯΛ௨͡ɺҬͰ様ʑͳ׆ಈʹऔ·Ε͍ͯΔ/10ϘランςΟアஂମͷ
支ԉΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ������ஂମʹ�������ԁΛॿ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ
　ͳおɺ͜ͷॿ金ʹɺ金ڌ͕ݿग़͠·ͨ͠د金ʹՃ͑ɺܠϙインτ੍ʹお͚Δʮࣾ会ݙߩϙインτʯ
ͱͯ͠お客様͔Βお͖͍ͩͨͤد·ͨ͠������ԁؚ͕·Ε͍ͯ·͢ɻ

/10ϘϥϯςΟΞஂମͷࢧԉ׆ಈ��

ஂମ໊ ໊ۀࣄ ͓ͳࢧग़༰ ܾఆֹۚ

ʢಛඇʣҰඖͰݘ・Ͷ͜Λ͏ٹ会
౦৴۠ʹお͚ΔҬೣ・5/3׆ಈʢྑೣͷ
όʔスコンτϩʔϧʣ事業
ͷݩ・ಈʢτラοプั֫・ෆखज़׆5/3ˎ
ॴʹ͢׆ಈʣ

༺ೖ資金・5/3අߪʢ�ʣث֫ั ������ԁ

ʢҙʣ͋ ͮΈͷࡍࠃԽωοτϫʔΫʢ"*/ʣ
�ɽຊޠEFスϐʔνେ会ˍଟจԽڞੜΫイζ
����
�ɽଟจԽڞੜʹ͚ͨҬͷຊޠϘランςΟ
アཆ࠲ߨʢશ�ճʣ

会අ・ྱँࢣߨ・ফ・ه೦・
අࢹ・ྉඅࡐݪ ������ԁ

ʢҙʣҏಹ୩ࢠϦϑϨογϡプϩδΣ
Ϋτ ৴भҏಹ୩ࢠϦϑϨογϡπアʔ όスνϟʔλʔඅ・会༻ྉ・৯ࡐඅ ������ԁ

ʢಛඇʣࢁͷ༡ͼࣷΒ͜ Γͮ͘ڥͲΛकΔอҭࢠΒ͔ނ事ࡂ
༮ࣇ༻・େ人༻ϔϧϝοτͷߪೖඅ・
҆ࡂશରࡦ༻ߪೖඅ・ಓ۩ิڧඅ・
ྱँࢣߨ

������ԁ

ʢಛඇʣ*5αϙʔτۜͷ͔͗͞͞ ΛرͲͨͪ*$5ͰເͱࢠΛड͚ͨٮ ֶश支ԉ׆ಈँྱ・ֶशඋඅ・ҹ
අ・委ୗඅ ������ԁ

ʢҙʣࢠͲͷϛΧλプϩδΣΫτ ʮ�ͭͷϛΧλʯిࢠॻ੶ԽプϩδΣΫτ අ・人݅අ・ަ௨අ࡞ॻ੶ࢠి ������ԁ

ʢҙʣҪށ৲Ԡԉஂ Ҫށ৲ΛؾݩʹʂҬΛؾݩʹʂ 業අ・ম͖අ・࡞ϑΩלΓɺמל
අ࡞ث ������ԁ

ʢಛඇʣഴͬࢠ αϩン事業 ・අ・த支ԉ員खฤूɺҹࢽใ
ษڧ会運営අ ������ԁ

ʢಛඇʣおͻ͞·ͷٰ ᄰᙹٵҾडೖΕՄͳࢪઃʹ͚ͯ ೖඅߪثҾٵ �����ԁ

ʢҙʣアοプϧπϦʔ ͜Ͳͱおͱͳ৯ಊ ৯ࡐඅ・උߪೖඅ・管理අ・スλο
ϑ׆ಈඅ・営業ɺϒϩά管理අ ������ԁ

�　ܭ߹������ԁ

/10ϘϥϯςΟΞॿஂମɹදऀ͔ΒͷʢΞοϓϧπϦʔʣ

　アοプϧπϦʔদຊۙ߫ॅࡏͷࢠҭͯதͷϚϚ͕ͨͪɺࢠҭͯੈͷօ͞Μ͕ަྲྀͰ͖ΔΛ࡞Δ͜ͱΛతʹཱͪ
্͛ͨ͜Ͳͱおͱͳ৯ಊͰ͢ɻͪΌΜ͔ΒおدΓ·ͰΈΜͳ͕ू͑ΔҬͷおͷؒΛ͠ࢦɺʮϚϚ͕ؾݩʹͳ
Εࣾ会͕໌Δ͘ͳΔʯΛコンηプτʹ׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻ
　ख୳ΓͰ࢝Ίͨ事業Ͱ͕͢ɺॿ金ͷお͔͛Ͱ҆ఆతʹ運営͕Ͱ͖ɺࠓ·ͰΖ͏ͱͯͬࢥͰ͖ͳ͔ͬͨ͜ͱ͕Ͱ͖
ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻେม͏Ε͘͠ɺ৺͔Β͍ͯ͠ँײ·͢ɻ

ද　ౡ�ඒ࡙�様

͜Ε·Ͱͷد૯ֹ

/10ϘランςΟアॿ金 ��������ԁ
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　֤営業店ͰɺҬͷօ͞·ํͱͷަྲྀΛେʹɺ運営委員会ͷ企画・運営ʹΑΔҬʹࠜͨ͟͠׆ಈΛͯ͛
͍·͢ɻ·ͨɺ֤छ׆ಈΛ௨ͨ͡ऩӹ金ɺҬ様ʑͳஂମدΛ͍͍͍ͤͯͨͩͯ͞·͢ɻ
˞��運営委員会ɺ֤営業店୯ҐͰ会員͔Βબग़͞Εͨ運営委員ͱ運営委員ʹΑΓ構͞Εɺ֤営業店ʹお͚Δ推
進׆ಈͷத৺తׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

֤Ӧۀళʹ͓͚ΔҬʹࠜͨ͟͠׆ࢱಈ3�

ళࢧ ໊শɾ࣮߲ࣄࢪ ։࠵ ۩ମతͳ׆ಈ༰

ຊ店営業部

νϟϦςΟʔアχϝө画ࡇ ��݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ೖྉΛখଜอҭԂدɻ

دଃ׆ಈ �݄�ʙ
�݄��

੨・ঁੑ委員会͕ओಋ͠ɺ֤会員ʮࣗ͝Ͱ͍ͬͯΔ৯・༻ʯΛื
ू͠ɺू·ͬͨΛ/10๏人ϗοτライン৴भدଃɻ

ળޫڥࣉਗ਼׆ಈ ��݄��ɺ
��

੨ঁੑ委員会׆ಈͱͯ͠ɺળޫࣉͷڥʹͨ·ͬͨམͪ༿ͷআΛத৺ʹਗ਼
׆ಈɻ

େொ支店

νϟϦςΟʔΖ͏͖Μࢠ
アχϝࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺΧンύ金Λେࢢ�ொଜͷࣾڠدɻ

େொय़ͷҰ੪ਗ਼ �݄�� େொ͍ͯ͠ࢪ࣮͕ࢢΔय़ͷҰ੪ਗ਼ʹࢀՃ͠ɺ店ฮपลͷਗ਼׆ಈ	ΰϛर͍

Λ࣮ࢪɻ

্ా支店 ୈ��ճΖ͏͖Μ$61
গগঁαοΧʔେ会 �݄�� ্খ۠ͷখֶ̑ੜҎԼͷࣇಐΛରͱͨ̍̒͠νʔϜʹΑΔαοΧʔٕڝ

ͷ࣮ࢪɻ

ҏಹ支店 νϟϦςΟʔアχϝө画ࡇ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ೖྉΛʮ͔ͨͣͷཬʯٴͼʮ্ҏ
ಹҬࢠͲԠԉプラοτϗʔϜʯدɻ

ਡ๚ބ支店 νϟϦςΟʔࢠアχϝࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠アχϝө画্өͷೖྉΛԬ୩ࢢɺਡ๚ࢢɺԼਡ๚ொ
ͷ̏ࢢொͷࣾ会ٞڠࢱ会دɻ

൧ా支店 νϟϦςΟʔアχϝࡇ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠アχϝࡇΛ։͠࠵ɺೖνέοτྉΛ൧ాڠࣾࢢɺେ
ࣛଜࣾڠدɻ

ਢࡔ支店
νϟϦςΟʔアχϝө画ࡇ �݄�� 運営委員会ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺೖྉΛਢࢢࡔͷࣇಐΫラϒ・ࣇ

ಐηンλʔدɻ

Ϛラιンେ会څਫϘランςΟア ��݄�� 運営委員会ࣗओ׆ಈͱͯ͠Ϛラιンେ会ͷग़ランφʔʹରͯ͠څਫαʔϏス
Λ࣮ࢪɻ

支店ٱࠤ ;Ε͍͋アχϝө画会 ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։࠵ɺೖྉΛখւொͷࣇ�ಐൃୡ支ԉ事業�
͋ΏΈԂ�دɻ

支店ࢠؙ

ࢠ;Ε͍͋ࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠։͠࠵ɺച্金Ͱॻ੶Λߪೖ͠ɺ౦ٴࢢޚͼொʹ
ଃɻد

ಛผཆޢ人ϗʔϜ
ਗ਼׆ಈ �݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺࢪઃͷམͪ༿ਗ਼׆ಈΛ࣮ࢪɻ

ϑʔυόンΫͷ৯د �݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺ֤会員ΑΓ৯ΛूΊɺϑʔυόンΫدଃɻ

ౡ支店

Ζ͏͖Μض૪ୣ
ીֶ܊ಐೈࣜٿେ会

�݄��ɺ
�� ીֶ܊ಐೈࣜٿେ会Λओ͠࠵ɺ༏উ・४༏উνʔϜʹه೦ϝμϧΛଃఄɻ

νϟϦςΟʔࢠ
アχϝࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺೖྉΛીொࣾ会ٞڠࢱ会ɺೆ

ીொࣾ会ٞڠࢱ会دɻ

౦支店

νϟϦςΟʔアχϝ
ө画ࡇ ��݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ೖྉΛࢢ・൧ߝொ・৴ೱொ・খ

ଜͷ֤อҭԂدɻ

ΫϦスϚスύʔςΟʔ ��݄�� ύʔςΟʔͰื金Λ࣮͠ࢪɺࢢͷࣇಐཆࢪޢઃ̐ࢪઃʹຊΛدଃɻ

দຊ支店
গαοΧʔେ会 �݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺদຊࢢͷαοΧʔΫラϒॴଐͷগͨͪΛରʹ

ͨ͠αοΧʔେ会Λ։࠵ɻ

νϟϦςΟʔө画ࡇ ��݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺΧンύ金Λদຊࢢدɻ

খॾ支店 νϟϦςΟʔө画会
Ζ͏͖ΜࢠアχϝࡇΓ �݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺೖྉΛܰҪொࣾ会ٞڠࢱ会ɺ

ɻد会ٞڠࢱ会ɺཱՊொࣾ会ٞڠࢱాொࣾ会ޚ

ۨϲࠜ支店 νϟϦςΟʔࢠアχϝࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ࣮͠ࢪɺೖྉ൧ౡொࣾ会ٞڠࢱ会دɻ

த支店

;͊ΈϑΣス
ʢνϟϦςΟʔアχϝࡇʣ �݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠;͊ΈϑΣスΛ։͠࠵ɺೖྉΛ൧ࢢࢁɺౡฏଜɺ

൧͜ࢁͲ৯ಊدɻ

店प・ۙྡͷਗ਼ɺઇ͔͖ ຖ݄�� ݄�ճ店प・ۙྡͷਗ਼ٴͼౙق店पͷআઇΛ࣮ࢪɻ

˙ ����׆ಈ༰ʢҰ෦ൈਮʣ
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ళࢧ ໊শɾ࣮߲ࣄࢪ ։࠵ ۩ମతͳ׆ಈ༰

支店ߋ

νϟϦςΟʔ
Ζ͏͖ΜࢠアχϝࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։࠵ɺೖྉΛઍࣾࢢۂ会ٞڠࢱ会ͱࡔ

ொࣾ会ٞڠࢱ会دɻ

ୈ��ճ
ΈΜͳͰҭͯΔڠಇͷͮ͘Γ

ʢઍࢢۂ২थࡇʣ
�݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺઍࢢۂओ࠵ͷ২थࡇࢀՃ͠ɺ����ຊͷබΛ

২थɻ

ୈ��ճ
ΈΜͳͰҭͯΔڠಇͷͮ͘Γ

ʢઍࢢۂҭथࡇʣ
��݄� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺઍࢢۂओ࠵ͷҭथࡇࢀՃ͠ɺ২थࡇʹͯ২थͨ͠

����ຊͷබͷҭथ࡞業ͷ࣮ࢪɻ

支店כ νϟϦςΟʔࢠアχϝࡇ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ͠ө画ࡇΛ։͠࠵ɺೖྉΛכࣾࢢ会ٞڠࢱ会دɻ

Ԙ৲支店

νϟϦςΟʔࢠ
アχϝ·ͭΓ �݄�� 運営委員会ࣗओ׆ಈͱͯ͠ɺ۠࿑ڠϑΣスςΟόϧͱಉ࣌։͠࠵ɺೖྉ

ʢ���໊ˎ���ԁʣԘ৲ࢢʮ͜Ͳເج金ʯ・ேଜͦΕͧΕدɻ

おன৸アʔτࡱӨ会ˍ
アϧόϜΧϑΣ ��݄� Ո事・ҭؤʹࣇுΔঁੑԠԉ企画ɻおன৸アʔτͷࡱӨ会ฒͼʹɺه೦ͷアϧ

όϜ࡞Λ࣮ࢪɻ����໊ͷࢀ͕ࢠՃɻ

ࢠϚωʔڭ室 ��݄�� Β͠αϙʔτηンλʔ・۠࿑ڠͱڠಇͯ͠ɺήʔϜΛָ͠Έͳ͕Βɺお
金ͷେ͞ΛֶͿֶश会࣮ࢪɻ

͋ͮΈ支店
νϟϦςΟʔࢠ;ΕѪࡇΓ ��݄�� 運営委員ࣗओ׆ಈͱͯ۠͠࿑ڠͱڠಉ։͠࠵ɺೖྉશֹΛཱ͜ݝͲප

Ӄدɻ

アϧプスՖ֗ಓͷࢀՃ �ʙ�݄ࠒ ɻࢪಈΛ࣮׆Ԋઢͷಓ࿏ͷ২ࢢಈ͠ɺ҆ಶ׆ಉڠ��企業・ஂମͱͷࢢ

ʢ্׆هಈશͯ����ͷͷͱͳΓ·͢ɻʣ

ʻਢࡔ支店ʼϚラιンେ会څਫϘランςΟア ʻߋ支店ʼઍࢢۂ২थࡇ

ʻԘ৲支店ʼࢠϚωʔηϛφʔ ʻכ支店ʼνϟϦςΟʔࢠアχϝࡇ

ʻؙࢠ支店ʼ౦ࢢޚͷد ʻখॾ支店ʼܰҪொࣾ会ٞڠࢱ会ͷد

ࣄ
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　֤ํ࣏ࣗମͱ࿈͠ܞɺʮࢢொଜڠௐ融資੍ʯΛ࣮
ɻ����ΑΓ੍Λ֦ॆ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ
お͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻʹޱΓͷ店ฮ૭د࠷ࡉৄ　

　ো͕͍Λおͪ࣋ͷお客様ʹର͢Δ֤छखྉͷແྉ
Խ˞Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺશ店ฮʹお͍ͯंҜ�
ாΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻهͷ༺ऀ༺ࢠ
˞ແྉͱͳΔखྉͷৄࡉɺ��・��ϖʔδͷख
ྉҰཡΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

֤ํ࣏ࣗମͱͷ࿈׆ܞಈ��

ো͕͍Λ͓ͪ࣋ͷํͱͷ͓औҾʹ͍ͭͯ��

ಈ׆ڥ
　ٿͷࣗવڥʹਅʹ͖߹͍ɺڥʹੵۃతʹऔΜͰ͍·͢ɻ

　ʮ࣋ଓՄͳࣾ会ͷܗʹ͚ͨ金融ߦಈݪଇʯɺ
ٿͷະདྷΛ༕͍ɺ࣋ଓՄͳࣾ会ͷܗͷͨΊʹඞ
ཁͳͱׂΛՌ͍ͨͨ͠ͱ͑ߟΔ金融機ؔͷߦಈ
ఆ͞Ε͍ͯΔͷͰ͢ɻࡦল͕ओಋͯ͠ڥଇͱͯ͠ݪ
金ݿຊݪଇͷओࢫʹଇΓɺڥ金融ͷੵۃతͳ
औΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

　金ݿڥඒԽ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
　ຊ店ٴͼ営業店ʹお͍ͯఆظతʹਗ਼׆ಈΛ͏ߦ
ͳͲɺҬڥඒԽʹ͚ͨऔΈΛܧଓ࣮͍ͯ͠ࢪ
·͢ɻ

ʮ࣋ଓՄͳࣾձͷܗʹ͚ۚͨ༥ߦಈݪଇʯ
Λ९कͨ͠औ組Έ1�

��ಈ׆ඒԽڥ

　金ݿʹお͍ͯ࡞͢ΔҰ部ͷҹʹɺٿ
ɻ͢·͍ͯ͠༺࠾ྀͨ͠ɺϕδλϒϧインΫΛʹڥ
　·ͨɺ$0�ഉग़ྔͷݮΛΊ͟͠ɺҰ部ͷ店ฮʹお
͍ͯɺڥٿʹ͞͠ ʮ͍ιʔラʔΤωϧΪʔʯʢ�
店ฮʣ・ʮதར༻ώʔτϙンプʯʢ�店ฮʣΛ༻
͍ͯ͠·͢ɻʢ�����݄�ࡏݱʣ

ͦͷଞͷऔ組Έ3�

　金ݿɺʮੈ࣍ҭ支ԉରࡦ推進๏ʯʹ͖ͮجɺ
ै業員ͷ事ͱࢠҭͯͷཱ྆ΛਤΔͨΊͷڥ༺ޏͷ
උʹ͚ͨʮߦಈܭ画ʯΛࡦఆ・推進͠ɺ����
·ೝఆϚʔΫʮ͘ΔΈΜʯΛऔಘ͍ͨ͠ੈ࣍ʹ݄�
ͨ͠ɻ͞Βʹɺೝఆ企業ͷ͏ͪɺΑΓ͍ߴਫ४ͷऔ
ΈΛ͍ߦҰఆͷج४Λຬͨͨ͠企業ʹೝఆ͞ΕΔಛྫ
ೝఆʮプラνφ͘ΔΈΜʯΛ�����݄ʹऔಘ͍ͨ
͠·ͨ͠ɻ

ੈ࣍Ҿଓ͖ɺޙࠓ　
ͷࣾ会Λ୲͏ࢠͲ͕݈
͔ʹੜ·Εɺҭ͞Ε
ΔڥͷඋΛ推進͢Δ
ͱͱʹɺ事ͱҭࣇΛ
ཱ྆Ͱ͖Δ৬ͮ͘ڥ
ΓʹऔΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ಛྫೝఆϚʔΫʮϓϥνφ͘ΔΈんʯͷੈ࣍
औಘʹ͍ͭͯ��

　ࣗવࡂʢ・෩・େӍ・େઇʣʹΑΓඃ
Λड͚ΒΕͨօ͞·ʹ৺ΑΓおݟ͍ਃ্͛͠Δͱͱ
ʹɺҰૣ͍ඃࡂͷ෮ڵΛ৺͔ΒおفΓਃ্͠
͛·͢ɻ
　金ݿͰɺ෮͚ͨʹڵ支ԉͱͯ͠ɺҎԼͷऔ
ΈΛͯͬߦおΓ·͢ɻ
⬟༥ؔࢿ࿈औҾͷಛผાஔ
　��　ඃ͞ࡂΕͨํʑͷૣظੜ҆׆ఆͱࡂ෮چΛਤΔ
ͨΊɺඃ͞ࡂΕͨํ·ͨͦͷͷํΛରͱ͠
ʮͨٹࡂԉϩʔンʯͷおऔѻ͍Λ͍ͯ͠·͢ɻʢৄ
店಄·Ͱお͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻʣࡉ

⬡ৼࠐखྉ໔আાஔͷ࣮ࢪ
　��　金ࢦ͕ݿఆ͢Δٛࡂԉ金࠲ޱͷૹ金ʹ͔͔
ΔҝସखྉͷແྉԽΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ࣗવʹࡂΔऔ組Έ��
　༏ΕٕͨऀΛҭ͢ΔͨΊͷαϙʔτΛతͱ͠
ͯʮٕऀҭ資金融資ʯΛऔѻ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ
ظߨ࿅ड܇৬ऀͷํͷ৬業ٻͰ͖ͳ͍څΛडݥอ༺ޏ
ؒதͷੜ׆支ԉΛతͱͯ͠ʮٻ৬ऀ支ԉ資金融資ʯ
Λऔѻ͍ͬͯ·͢ɻ
　ৄ͘͠ɺ金ݿ·ͨɺݝͷϋϩʔϫʔΫ
ʹ͝૬ஊ͍ͩ͘͞ɻ

৬܇ۀ࿅ऀࢧԉ׆ಈ��
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ౡࢧళͷϦϊϕʔγϣϯˍϦχϡʔΞϧʢ�����݄ʣ

αʔϏεͷ͝Ҋ �����݄�ࡏݱ

務ͷ͝Ҋۀ

αʔϏεͷ͝Ҋ

"5.ར༻खྉ
αʔϏεݩؐ

ଞ金融機ؔ"5.ͰͷおҾग़͠ʹ͔͔ΔखྉͷશֹΛΩϟογϡόοΫʂ
ۜ・ۜ・৴金・৴・+"ͳͲ.*$4ఏܞ金融機ؔΏ͏ͪΐۜߦɺ͞ΒʹコンϏχͷ"5.・$%ɺ
7*&8�"-55&ʢϏϡʔアϧοςʣͷ"5.Λར༻ͯ͠おҾग़͠͞Εͨ߹ͷखྉɺおҾग़͠ͷޙʹ
お客様ͷී௨༬金ʢஷ༬金ʣ࠲ޱʹશֹΩϟογϡόοΫ͞Ε·͢ɻ

ΩϟογϡαʔϏε
Ζ͏͖ΜΩϟογϡΧʔυ͕͋ΕɺશࠃͷʪΖ͏͖ΜʫΛ͡Ίɺ.*$4ఏܞ金融機ؔɺηϒンۜߦɺ
Ώ͏ͪΐۜٴߦͼイΦンۜߦɺイʔωοτɺ-"/Tʢϩʔιン・ΤイςΟΤϜ・�ωοτϫʔΫスʣɺ7*&8�
"-55&ʢϏϡʔアϧοςʣͷ"5.・$%Ͱ༬金ͷおҾग़͕͠Ͱ͖·͢ɻ

ࣗಈࢧ͍αʔϏε 営ॅՈݝྉɺݥྉ金ΫϨδοτΧʔυͷ͝ར༻金ɺ֤छอڞΨス・ਫಓ・ి・/),ͷެ・ؾి
ͳͲΛී௨༬金ʢ総߹࠲ޱʣ͔Βࣗಈతʹお支͍͠·͢ͷͰɺू金・ࠐΈͷΘ͕͠͞ͳ͘ͳΓ·͢ɻ

ೖۚωοτఏܞαʔϏε
શࠃͷΖ͏͖Μ・ηϒンۜߦ・Ώ͏ͪΐۜߦ・イΦンۜߦ・イʔωοτ・-"/Tʢϩʔιン・ΤイςΟΤϜ・�
ωοτϫʔΫスʣͷ"5.Ͱखྉ͕͔͔Δ͜ͱͳ͘ΧʔυʹΑΔೖ金͕Ͱ͖·͢ɻՃ͑ͯɺୈೋۜ・
৴༻金ݿ・৴༻߹ͷʮೖ金ωοτʯఏܞ金融機ؔͷ"5.ͰΧʔυʹΑΔೖ金͕खྉͳ͠ͰͰ͖·͢ɻ

ろうきん6$Χʔυ ຊͰɺւ֎ͰɺαインͻͱͭͰγϣοϐンάָ͕͠ΊΔศརͳΧʔυɻ
6$Ϛスλʔͱ6$�7*4"ͷ�छྨͷΧʔυΛ͝༻ҙ͍ͯ͠·͢ɻ

σϏοτΧʔυαʔϏε
ͷʠΖ͏͖ΜΩϟογϡΧʔυʡΛʮ+�%FCJUʯアΫηプλンスϚʔΫͷ͋Δお店ʢՃໍ店ʣͰɺͪ࣋おࡏݱ
ͦͷ··おങ͍ҿ৯ɺ੫ެ金ͷお支ʹ͝ར༻͍͚ͨͩΔଞɺΩϟογϡアτՃໍ店ͰΩϟο
γϡアτ͕͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ࠐ༩ৼڅ ຖ݄ͷڅ༩ɺҰ࣌金ʢϘʔφスʣ͕お客様ͷ͝ࢦఆ͍͍ͨͩͨී௨༬金ʢ総߹࠲ޱʣʹࣗಈతʹৼࠐ·Ε
·͢ͷͰ҆શ・࣮֬ʹおडऔΓ͍͚ͨͩ·͢ɻ

ۚࣗಈडऔΓ ްੜ金・ࠃຽ金Λ͡Ίɺ֤छࡁڞ金ͳͲお客様ͷ࠲ޱʹࣗಈతʹৼࠐ·Ε·͢ͷͰɺૣ࣮֬͘
ʹおडऔΓ͍͚ͨͩ·͢ɻ

ެۚऩೲαʔϏε ொଜͷެ金ೲΛऔѻ͍ͬͯ·͢ɻࢢݝ੫・ࣗಈं੫・ܰࣗಈं੫ͷ࢈ఆ資ݻ・ொଜຽ੫ࢢ・ຽ੫ݝ

ৼࠐʢҝସʣ શࠃͷΖ͏͖Μຊ支店ͷଞɺۜߦʢΏ͏ͪΐؚۜߦΉʣ・৴金・৴・+"ͷৼࠐΈٴͼૹ金ΛΦンライ
ンͰ͍ߦ·͢ɻΖ͏͖Μ"5.ͰͷΩϟογϡΧʔυʹΑΔおৼࠐΈ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ఆֹࣗಈૹۚαʔϏε ఆྫతʹҰఆֹΛී௨༬金͔࠲ޱΒҾ͖མͱͯ͠ɺ͋Β͔͡Ίࢦఆ͞Εͨ࠲ޱʢશࠃͷΖ͏͖Μຊ支店・
ଞ金融機ؔʣʹૹ金͠·͢ɻ

ݿۚି お客様ͷେͳॻྨ・و金ଐͳͲͷ࢈ࡒΛՐࡂ・・౪͔ΒおकΓ͠·͢ɻʢҰ部営業店ͷΈͷऔѻ͍
ͱͳΓ·͢ʣ

৴ఆ࣌ఆֹങαʔϏε Ұおखଓ͖͍͚ͨͩΕɺ資৴ୗΛఆظతʹࣗಈతʹおങ͍͚ͨͩΔαʔϏスͰ͢ɻ

ΠϯλʔωοτόϯΩϯά
ࢿ৴ୗ インλʔωοτΛ௨ͯ͡ɺ資৴ୗͷ͝ܖΛ͍͚ͨͩΔαʔϏスͰ͢ɻ

　ౡ支店ɺ������݄ʹࡏݱͷીொౡീʹҠస・৽ஙޙ��͕経ա͢Δ����ʹお͍ͯɺ店ฮͷੑ
҆શੑͷ֬อɺҬࣗવڥͷྀ֤छͷࢹΛͬͯɺΖ͏͖Μͷ店ฮͱͯ͠ॳͷࢼΈͱͳΔʮϦϊϕʔ
γϣンʯʢେنमસʣ࣮ࢪΛஅ͠ɺ����ΑΓண͍ͨ͠·ͨ͠ɻ͜ͷؒɺ会員お客様ͷ͝理ղͷͱౡ支店�
֊ʹԾ営業室Λઃ͚事ͱฒͯ͠ߦ૭ޱ営業͢ΔͳͲͷରԠΛͯͬߦ·͍Γ·ͨ͠ɻ
　ી̑ͷͻͱͭͰ͋ΔʮαϫラʯΛ͡ΊɺࡐΛ店ฮ֎ʹ༻͠ɺொͷ֗ฒΈͱ店ฮ֎؍ͱͷௐΛ͢ࢤΔ
Ұํɺ店૬ஊコʔφʔͷॆ࣮ɺ�֊お客様༻τイϨͳͲͷઃඋΛ͑ɺ�����݄�ʢਫʣʹϦχϡʔアϧΦʔプン
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
　ીҬͷ会員ɺお客様ʹدΓఴ͍ɺおʹͨͯΔࢱ金融機ؔͰ͋Γଓ͚ΔΑ͏ɺ支店৬員ਫ਼Ұഋؤுͬͯ·͍Γ·
͢ͷͰɺ͝支ԉٴͼ͝ར༻Λお͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ
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༬ۚɾ࢈ࢿӡ༻ͷ͝Ҋ �����݄�ࡏݱ

務ͷ͝Ҋۀ

༬ۚ
˙ ຖͷΒ͠Λαϙʔτ͢Δศརͳ༬ۚ

༬ۚͷछྨ ɹؒظ ͘͠Έɾಛ

総߹࠲ޱ � ʮஷΊΔ・डऔΔ・支͏・ૹ金͢Δ・आΓΔʯͷ機Ληοτͨ͠ศརͳ࠲ޱɻ

流
動
性
預
金

ී௨༬金 ग़͠ೖΕࣗ༝

ར͝ʹ׆ྉ金・ΫϨδοτͷࣗಈ支͍ͳͲৗͷੜڞެ࠲ޱ金ͷडऔΓ・ࠐ༩ৼڅ
༻͍͚ͨͩΔ༬金ɻ
ී௨༬金ʹɺ௨ாෆൃ࠲ޱߦͷී௨༬金͍͟͝·͢ɻ௨ாΛൃͣͤߦΩϟογϡΧʔυͰ
ͷおऔҾͱͳΓ·͢ɻおऔҾ༰ɺར༻खྉແྉͷΖ͏͖ΜμイϨΫτʢインλʔωοτ・
ϞόイϧόンΩンάʣ͘͠༬金औҾ໌ࡉදͷൃߦʹͯ֬͝ೝ͍͚ͨͩ·͢ɻ

ී௨༬金ແརଉܕ ग़͠ೖΕࣗ༝ ༬金อ੍ݥʹΑΓશֹอ͞ޢΕΔී௨༬金ɻおརଉ͖ͭ·ͤΜɻ
௨ாෆൃ࠲ޱߦ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ஷ༬金 ग़͠ೖΕࣗ༝ お༬͚ೖΕߴʹԠͯ͡ɺஈ֊తʹ金རΛઃఆ͢Δ༬金ɻ

˙ ·ͱ·ͬͨۚࢿΛ҆全ͳ࢈ࢿͰӡ༻
༬ۚͷछྨ ɹؒظ ͘͠Έɾಛ

定
期
預
金

スʔύʔఆظ༬金
�͔݄Ҏ্��Ҏ

����ສԁະຬͷ資金ͷ運༻ʹదͨ͠ఆظ༬金ɻ

ࣗ༝金རܕఆظ༬金
ʢେޱఆظ༬金ʣ ����ສԁҎ্ͷେޱ資金ͷ運༻ʹదͨ͠ఆظ༬金ɻ

ϫイυఆظ༬金
ʢظࢦఆఆظ༬金ʣ �࠷ ���ສԁະຬͷ資金Ͱɺ࠷༬ೖؒظʢ�ʣΛఆΊͯ༬͚ೖΕɺ�経աޙͷҙͷΛ�͔

݄લ·ͰͷࢦఆʹΑΓຬظͱ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δఆظ༬金ɻ

มಈ金རఆظ༬金 �・�・� �͔݄͝ͱʹ金ར͕มಈ͢Δఆظ༬金ɻ

金ࢦఆఆظ༬金 � 金डऔ࠲ޱΛΖ͏͖Μʹ͝ࢦఆ͞Εͨํ͕͝ར༻͍͚ͨͩΔఆظ༬金ɻ
ʢお༬͚ೖΕ���ສԁ·ͰͰ͢ɻʣ

ୀ৬金ઐ༻ఆظ༬金 ̍・̏・̑ ୀ৬金支څ͔Β�Ҏʹ���ສԁҎ্ͷୀ৬金Λ金ݿお༬͚͍͚ͨͩΔํʹ͝ར༻͍
͚ͨͩΔఆظ༬金ɻ

૬ଓఆظ༬金 � 金ݿॴఆͷ૬ଓखଓ͖ʹΑΓɺ૬ଓʹΑΔ༬金͕ൃੜ͔ͯ͠Β�Ҏʹ૬ଓ金Λお༬
͚͍͚ͨͩΔํ͕͝ར༻͍͚ͨͩΔఆظ༬金ɻ

ͷఆظ༬金 ̍Ҏ্ Ζ͏͖Μͷܗࡒ༬金Λୀ৬࣌ʹղͨ͠金ֹͷൣғͰお༬͚ೖΕ͍͚ͨͩΔఆظ༬金ɻ

資࢈運༻
ηοτプラン ͔݄̒・̍

資৴ୗߪೖ૬ֹΛ্ݶͱͯ͠ɺఆظ༬金ͱ資৴ୗͷಉ࣌おਃࠐΈͷࡍʹ͝ར༻͍͚ͨͩ
Δఆظ༬金ɻʢಉ࣌ਃֹܭ߹ࠐ��ສԁҎ্Ͱɺ͔ͭఆظ༬金ਃֹ͕ࠐ総ֹͷ��ˋҎԼͷ金ֹ
ͷ߹ʹݶΓ·͢ɻʣ

ҭͯੈࢠ・ҭڭ
Ԡԉఆظ༬金 ̏・̑

Ζ͏͖Μॅϩʔンͷ͝ར༻ऀʢ࿈ଳ࠴務ऀΛؚΉʣͱͦͷऀۮͰɺ৽ੜ͔ࣇΒେֶӃ·Ͱ
ͷおࢠ様͕͍Βͬ͠ΌΔํ͕͝ར༻͍͚ͨͩΔఆظ༬金ɻʢ��ສԁҎ্ͷお༬͚ೖΕ͕ରͱ
ͳΓ·͢ɻʣ

˙ ඪເʹ͋Θͤͯࣗ༝ʹɺܭըతʹ
༬ۚͷछྨ ɹؒظ ͘͠Έɾಛ

財
形
貯
蓄

Ұൠܗࡒ �Ҏ্ ੵΈཱͯΛܧଓ͠ͳ͕Βɺ̍Λ経ա͢ΕおҾग़͕͠ՄʹͳΔଟతͳ資金ͮ͘Γʹద͠
ͨੵཱ༬金ɻ

ॅܗࡒ �Ҏ্ ॅͷ৽ங・ߪೖ・૿վஙͳͲͷϚイϗʔϜͷ͝ܭ
画ʹ͋Θͤͨॅ資金ͮ͘Γʹ࠷దͳੵཱ༬金ɻ ྆ํ߹Θͤͯ

���ສԁ·Ͱඇ՝੫ɻ
金ܗࡒ �Ҏ্ ຬࡀ��Ҏ߱ʹ金λイプͰおडऔΓ͍ͨͩ͘ɺকདྷ

ʹඋ͑ͨࢲత金資金ͮ͘Γʹ࠷దͳੵཱ༬金ɻ

積
立
型

Τʔス༬金 �Ҏ্ ʮΤンυϨスܕʯʮ֬ఆܕʯʮ金ܕʯͷ�λイプ͕͋Γɺライϑプランʹ͋Θͤͯࣗ༝ʹੵ
Έཱ͍͚ͯͨͩΔ༬金ɻʢʮΤンυϨスܕʯੵཱؒظͷఆΊ͋Γ·ͤΜɻʣ

Θͨ͠ͷੵཱ
Ζ͏͖ΜDIPV�DIPV
γϦʔζ

̏Ҏ্
ɺຖ͕ΜͬͯʮͨΒ͘ʯঁੑΛԠԉ͢ΔͨΊͷঁੑઐ༻ੵཱ༬金ɻʹࣇ事ʹɺՈ事ʹɺҭ
తผʹʮϑτΡʔϧɺ͜ͲੵཱɺプϦϡスʯͷ̏λイプ͔Βおબͼ͍͚ͨͩ·͢ɻʢ͜Ͳ
ੵཱࡀ��ҎԼͷおࢠ様ͷอऀޢͷํͰ͋Εஉੑͷお客様ʹ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻʣ

2�
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˙ ͦͷଞͷ༬ۚ
༬ۚͷछྨ ɹؒظ ͘͠Έɾಛ

࠲༬金 ͷఆΊ͋Γ·ͤΜؒظ
ʢग़͠ೖΕࣗ༝ʣ 金ܾࡁʹศརͳখखར༻ͷͨΊͷ༬金ɻ

௨༬金 �Ҏ্
·ͱ·ͬͨ資金ͷ͍ؒظͷ運༻ʹదͨ͠༬金ɻ
ʢ༬ೖ̓ޙؒͷਾஔ͕ඞཁͰ͢ɻおҾग़͠ͷ߹ɺおҾग़͠ͷ̎લ·Ͱʹ͝࿈བྷͩ͘
͍͞ɻʣ

ৡੑ༬金 �Ҏ্��Ҏ ����ສԁҎ্Ͱݖ࠴ৡՄͳఆظ༬金ɻ
ʢ༬金อ੍ݥͷର֎Ͱ͢ɻʣ

ӡ༻࢈ࢿ ˎ��ҎԼͷϦスΫ͕͍·͢ͷͰɺおਃࠐΈʹ͋ͨͬͯܖక݁લަॻ໘ݟॻΛ͝ཡ͍͖ͨͩ༰Λ
ेʹ͝理ղͷ্ɺ͝ར༻͍ͩ͘͞ɻ

໊ ɹؒظ ਃࠐ୯Ґ ಛɾཹҙ

国
　
債

࠴ࠃ͚人ݸ

��

�ສԁ Ͱ͢ɻ݊࠴人ͷお客様Λରͱͨ͠ݸΔ͢ߦൃ͕ࠃ
˞�ظར࠴ࠃ・தظར࠴ࠃʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ৽نおऔѻ͍Λऴ͍ྃͨ͠·ͨ͠ɻ�

�

資৴ୗ
お客様ͷ͞·͟·ͳ資金運༻χʔζʹおԠ͑͢ΔͨΊɺ֤छͷ資৴ୗΛおऔѻ͍͍ͯ͠
·͢ɻಈ͖ͷ͋Δ༗Ձূ݊Λத৺ʹ資͢ΔͨΊɺ͍ߴऩӹ͕ظͰ͖Δ໘ɺՁ֨มಈ
ҝସࢢͷมಈͳͲʹΑͬͯ資ݩຊΛׂΓࠐΉ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ

ग़金ڌఆ֬ܕ人ݸ
ʢJ%F$Pʣ

త金ͷͻͱͭͰ͢ɻࢲग़金ʢJ%F$Pʣͱɺެత金ʹ্ͤ͢Δڌఆ֬ܕ人ݸ
ՃೖऀࣗΒֻ͕金Λڌग़ͯ͠ɺࣗΒ͕運༻ํ๏Λબͼɺֻ金ͱͦͷ運༻ӹͱͷ߹ֹܭΛͱʹ
Λड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻڅ

˞��金ݿͰɺ༗Ձূ݊ചങ業務ɺ֎ࠃҝସ業務ɺࣾ ͬߦͼొ業務ɺ金融ઌऔҾͷडୗ業務ɺ৴ୗ業務Λٴडୗ࠴
ͯおΓ·ͤΜɻ

Ζ
͏
͖
Μ
ͷ
ཧ
೦
ʗ
ܦ
Ӧ
ܭ
ը

ࣄ
ۀ
֓
ཁ


ۀ

の
͝
Ҋ




ݝ
࿑
ಇ
ۚ
ݿ
ͷ
֓
ཁ



ݝ
࿑
ಇ
ۚ
ݿ
ͷ
ࡒ

σ

λ

2�
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務ͷ͝Ҋۀ

ϩʔϯͷछྨ Έ͍͓ͪ ͝༥ݶࢿֹ ͝ฦؒظࡁ ͘͠Έɾಛ

無
担
保
ロ
ー
ン

カ
ー
ド
ロ
ー
ン

Ϛイプラン
ࣗ༝
˞��事業ੑ資金ɺ機త資金Λআ
͖·͢ɻ

���ສԁ ͝ར༻ݶֹʢۃֹʣͷൣғͰ܁Γฦ
͠͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ҭϩʔンڭ
ʢΧʔυܕʣ ʹඅ༻શൠҭؔڭ ����ສԁ

��Ҏ
ʢିӽར༻ظ
ؒΛؚΉʣ

ֹʣͷൣۃֹʢݶ༺த͝རؒظֶࡏ
ғͰ܁Γฦ͠͝ར༻͍͖ͨͩɺଔ業ޙ
ূॻିʹΓସ͑ͯɺݩར金Λ͝ฦ͍ࡁ
͖ͨͩ·͢ɻ

Ζ͏͖Μ
DIPV�DIPV
Χʔυ

ࣗ༝
˞��事業ੑ資金ɺ機త資金ɺෛ
理資金আ͖·͢ɻ࠴

��ສԁ
ঁੑઐ༻ɻ
͝ར༻ݶֹʢۃֹʣͷൣғͰ܁Γฦ͠
͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

Χʔϩʔン
ʮंఱۡʯ ंʹؔ͢Δඅ༻ ���ສԁ ��Ҏ ं・όイΫͷम理ɺ໔ڐऔಘඅ༻ʹ͝

ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

Χʔϩʔン
ंఱۡʢ8FCʣ ंʹؔ͢Δඅ༻ ���ສԁ ��Ҏ

お客͞·͕融資ͷਃࠐΈ͔Β࣮ߦ·ͰͷҰ࿈
ͷखଓ͖Λ8FCαイτ্Ͱ݁͢Δඇର໘
औҾܕͷͰ͢ɻ会員࿑ಇ߹ʹະՃೖͷ
ํʢҰൠۈ࿑ऀʣͷΈ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ҭϩʔンڭ
ʢূॻିܕʣ ʹඅ༻શൠҭؔڭ ����ສԁ ��Ҏ 金ਾஔݩʹݶ��͔݄Λܕఆ金རݻ

ํ ʢࣜརଉͷΈฦࡁʣ͕ ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ແ୲อॅϩʔン ৽ஙɺ૿վஙٴͼߪೖ
ॅ資金ʹ ����ສԁ ��Ҏ ॅ·͍ʹؔΘΔඅ༻શൠʹ͝ར༻͍͚ͨͩ

·͢ɻ

ଟతϩʔン ߪೖ資金ɺཱྀߦ資金ɺҩྍ
අɺ݁ࠗ資金ͳͲʹ ���ສԁ ��Ҏ ライϑプランʹ߹Θͤɺ͞·͟·ͳతʹ

͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ҭͯࢠ・ҭڭ
ੈԠԉϩʔン

ҭɺंɺॅ·͍ʹؔ͢Δͷɺڭ
ߪೖɺཱྀߦ資金ɺҩྍඅͳ
Ͳʹ

���ສԁʙ
����ສԁ

ʢお͍ΈͪʹΑΓ
ҟͳΓ·͢ʣ

��Ҏ
ʢお͍Έͪ
ʹΑΓҟͳΓ
·͢ʣ

Ζ͏͖Μॅϩʔンͷ͝ར༻ऀͰɺ৽ੜࣇ
͔ΒେֶӃ·Ͱͷおࢠ様͕͍Βͬ͠ΌΔํ
͕͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ϑϦʔϩʔン
ࣗ༝
˞��事業ੑ資金ɺ機త資金ɺෛ
理資金Λআ͖·͢ɻ࠴

���ສԁ ��Ҏ おਃࠐΈ؆୯Ͱɺखଓ͖スϐʔσΟʔɻ

ϑϦʔϩʔン
ʢ8FCʣ

ࣗ༝
˞��事業ੑ資金ɺ機త資金ɺෛ
理資金আ͖·͢ɻ࠴

���ສԁ ��Ҏ

お客͞·͕融資ͷਃࠐΈ͔Β࣮ߦ·ͰͷҰ
࿈ͷखଓ͖Λ8FCαイτ্Ͱ݁͢Δඇ
ର໘औҾܕͷͰ͢ɻ会員࿑ಇ߹ʹະ
ՃೖͷํʢҰൠۈ࿑ऀʣͷΈ͝ར༻͍ͨͩ
͚·͢ɻ

Ζ͏͖Μ
DIPV�DIPV�:&--

ࣗ༝
˞��事業ੑ資金ɺ機త資金ɺෛ
අɺΫϨδο׆理資金ɺੜ࠴
τΧʔυͷआআ͖·͢ɻ

���ສԁ ��Ҏ ͻͱΓੈଳͷํ͕͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

Ζ͏͖Μ
コʔプϩʔン

ҭɺंɺॅ·͍ʹؔ͢Δͷɺڭ
ߪೖɺཱྀߦ資金ɺҩྍඅͳ
Ͳʹ

���ʙ����ສԁ
ʢお͍ΈͪʹΑΓ
ҟͳΓ·͢ʣ

��Ҏ
ʢお͍Έͪ
ʹΑΓҟͳΓ
·͢ʣ

ʮΖ͏͖Μʯʹ事業ମͱͯ͠ग़資͠ɺ
会員Ճೖ͍͍͍ͨͩͯΔੜڠ׆ಉ߹ͷ
߹員ͷํٴͼͦͷํͱಉҰੜܭͷ͝Ոͷ
ํ͕͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ
˞��ରͱ͢Δੜڠ׆ಉ߹ʹ͍ͭͯɺお
ۙ͘ͷ店ฮお͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ࢱϩʔン

ʹೖͳͲతߪҭ資金ंͷڭ
Ԡͨ͡資金ɺհޢ機ثͷߪೖͳ
Ͳհޢʹඞཁͳ資金ɺհޢ・ҭ
ࡂඅɺ׆業தʹお͚Δੜٳࣇ
෮چʹཁ͢Δ資金

���ສԁ ��Ҏ

ҭؒظࣇதͷۈ࿑ऀͷํɺͻͱΓੈଳͷ
ํɺোऀखாΛอ͍ͯ࣋͠Δํɺମো
͕͍ऀͷํͱੜܭΛҰʹ͢Δ͝Ոɺհޢ
Λඞཁͱ͢Δํͱಉ͍ͯ͠ډΔ͝Ոɺհ
༺業த·ͨऔಘ͢Δํ͕͝རٳࣇҭ・ޢ
͍͚ͨͩ·͢ɻ

ԉϩʔンٹࡂ

ඃॅࡂͷम理・վमͳͲͷ෮
۩ಓࡒΑΔՈʹࡂ事අɺඃچ
අɺྍ࣏・ೖඅɺইපͷೖӃߪ
資׆ཁ͢Δͦͷଞੜʹچ෮ࡂ
金ٴͼ࠲ͷੜ׆資金

����ສԁ
ʢお͍ΈͪʹΑΓ
ҟͳΓ·͢ʣ

��Ҏ
ʢඃॅࡂͷ
म理・վम
ͷ෮چ事අɺ
ΑΔॅʹࡂ
ͷݐସඅɺ
ସॅͷߪ
ೖඅʹ͍ͭͯ
��Ҏʣ

෩ͳͲͷࣗવࡂʹጶ͞ࡂΕͨࡍ
ͷ෮ڵ資金ͱͯ͠͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ແ୲อआ͑ϩʔン
ʮお·ͱΊ܅ʯ

ଞ金融機͔ؔΒෳϩʔンͷҰ
ຊԽ・आ͑

���ʙ
����ສԁ ��Ҏ

Ζ͏͖Μͷ会員ʹଐ͢Δ߹員ͷํͷݶఆ
Ͱ͢ɻ
˞��Ұ部ʹ͍ͭͯΖ͏͖Μͷ会員ʹଐ
͢Δ߹員Ҏ֎ͷํར༻Մͱͳͬͯ
͍·͢ɻ

ଓ支ԉ融資੍ܧ
ʮアγスτʯ

ࣗಈं・ڭҭ・ॅ・ࠗףࡇ・
ࢱ・հޢͳͲͷੜ׆資金

���ສԁʙ
���ສԁ　

ʢお͍ΈͪʹΑΓ
ҟͳΓ·͢ʣ

��Ҏ
ʢお͍Έͪ
ʹΑΓҟͳΓ
·͢ʣ

金ݿͷଟॏ࠴務支ԉスΩʔϜʹଇͨ͠ෛ
׆߹ɺత͕໌֬ͳੜͨ͠ࢪ理Λ࣮࠴
資金・ॅ資金ʹ͍ͭͯ融資ΛՄͱ͢Δ
੍Ͱ͢ɻ
Ζ͏͖Μͷ会員ʹଐ͢Δ߹員ͷํͷݶఆ
Ͱ͢ɻ

��
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ϩʔϯͷछྨ Έ͍͓ͪ ͝༥ݶࢿֹ ͝ฦؒظࡁ ͘͠Έɾಛ

無
担
保
ロ
ー
ン

ٕऀҭ
資金融資

৬業ྗ։ൃ総߹େֶٴߍͼެ
ઃʹお͚Δࢪ৬業ྗ։ൃڞ
त業ྉ

৬業ྗ։ൃࢪઃ
ൃߦͷʮ֬ೝॻʯ
金ֹࡌه
ʢ্ݶ���ສԁʣ

ਾஔؒظ
ʴ

��Ҏ
˞ਾஔؒظʹ
ऴྃͷؒظ࿅܇　
　ଐ͢Δ݄ʴ�͔݄

༏ΕٕͨऀΛҭ͢ΔͨΊͷαϙʔτ
ͱͯ͠ɺ༏लͳΛमΊɺ͔ͭ経ࡁత
ͳ理༝ʹΑΓ৬業ྗ։ൃ総߹େֶߍお
Αͼެڞ৬業ྗ։ൃࢪઃʢҎԼɺ
։ࢪઃʣͷ͏ߦ৬業܇࿅Λड͚Δ͜ͱ͕
ઃͷ͔Βࢪ࿅ੜͷ͏ͪɺ։܇ͳࠔ
推નͷ͋ͬͨऀʹରͯ͠ɺ融資ΛՄͱ
͢Δ੍Ͱ͢ɻ

৬ऀ支ԉٻ
資金融資 ৬業܇࿅डߨதͷੜ׆資金

ऀۮɺࢠຢ
Λ༗͢Δऀ
���ສԁʙ���ສԁ

ͦΕҎ֎
ʢ୯ऀʣ
��ສԁʙ���ສԁ
ʢ܇࿅ؒظʹΑΓҟ
ͳΓ·͢ʣ

��Ҏ
ʢ融資ֹ��ສԁ
ະຬ�Ҏʣ

৬業܇࿅डߨதͷੜ׆ҡ࣋Λ͔Δ͜ͱ
Λతͱͨ͠融資੍Ͱ͢ɻ

有
担
保
ロ
ー
ン

ॅϩʔン
৽ங・૿վங・ߪೖ・आ
͑ͳͲ

����ສԁ

��Ҏ
ɺશܕఆ金རݻؒظɺશܕఆ金རબݻ
ɻ͢·͍͕͟͝ܕมಈ金རؒظ
˞ਵ࣌ฦࡁखྉແྉ
˞ஂମ৴༻ੜ໋อݥ	आೖֹશֹ


ॅϩʔン

ʮ;Θͬͱ���ʯ

ΈͪʹՃ͑ɺଞ金͍ͷおه্
融機ؔͰ͝ར༻தͷແ୲อϩʔ
ンआՈి・Ո۩ͷՈߪࡒ
ೖඅʢߴ࠷���ສԁʣ
˞��金ݿͰ͝ར༻தͷతܕແ
୲อϩʔンͷआରʹͳ
Γ·͢ɻʢΧʔυϩʔンʢڭ
ҭϩʔンΧʔυܕͰΧʔυར
༻தΛؚΉʣɺϑϦʔϩʔンɺ
ෛ࠴理資金Λআ͘ʣ

金ར্ݶมಈ金
རॅܕϩʔン
ʮΩϟοプϩʔン
ϛラΫϧ�ʯ

৽ங・૿վங・ߪೖ・आ
͑ͳͲ ��Ҏ

ͦͷ··ʹɺ�λײ金རͷ҆৺ݶ্
イプͷΩϟοプϩʔン͔Β͝ར༻͍ͨͩ
͚·͢ɻ

ϑラοτ�� ৽ஙɺதॅݹߪೖɺआ͑ ���ສԁʙ
����ສԁ

��Ҏ্
��Ҏ

ॅ金融支ԉ機構ͷূ݊Խ支ԉ事業Λ׆
༻ͨ͠ݻظఆ金རܕͷॅϩʔンɻ

ԉϩʔンٹࡂ

ඃॅࡂͷम理・վमͳͲͷ෮
۩ಓࡒΑΔՈʹࡂ事අɺඃچ
අɺྍ࣏・ೖඅɺইපͷೖӃߪ
資׆ཁ͢Δͦͷଞੜʹچ෮ࡂ
金おΑͼ࠲ͷੜ׆資金

����ສԁ ��Ҏ ࣗવࡂʹጶ͞ࡂΕͨࡍͷ෮ڵ資金ͱ
ͯ͠͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

/10αϙʔτ
ϩʔン ಈʹお͚Δ運స資金・ઃඋ資金・ͭͳ͗資金ʹ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ׆10/

ެత資金 ॅ金融支ԉ機構ɺຊࡦ金融ެڭݿҭϩʔン

ۀͼଛอ૭ൢٴۀཧࡁڞ
ۀ ͷ֓ཁۀ

理業務ࡁڞ ͘͜ΈΜࡁڞ�DPPQʢશࠃ࿑ಇऀࡁڞੜڠ׆ಉ߹࿈߹会ʣͷ理店ͱͯ͠ɺʮΖ͏͖Μϩʔンઐ༻ॅ·͍Δࡁڞʯٴ
ͼʮॅ·͍Δࡁڞʯͷ理ืूͷऔѻ͍Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ଛอ૭ൢ業務 ଛอݥ理店ͱͯ͠ɺʮΖ͏͖Μॅϩʔン総߹อݥʯͷ理店業務Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ใ

�����݄�ࡏݱ　˔ৄ͘͠おۙ͘ͷʪΖ͏͖Μʫʹお͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ
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खྉҰཡ �����݄�ࡏݱ

務ͷ͝Ҋۀ

ҝସखྉ
˙ ৼࠐखྉʢ�݅ʹͭきʣ

छɹྨ
खྉ

�ສԁະຬ �ສԁҎ্

૭ޱ

࿑金 ి৴ѻ͍ ແ　ྉ
ଞ࿑金͋ͯ ి৴ѻ͍ ���ԁ ���ԁ

ଞͯ͋ߦ
ి৴ѻ͍

���ԁ ���ԁ
จॻѻ͍

"5.
Ζ͏͖ΜΧʔυ

࿑金
ແ　ྉ

ଞ࿑金͋ͯ
ଞͯ͋ߦ ���ԁ ���ԁ

"5.
Ζ͏͖ΜΧʔυҎ֎

ʢʣ

࿑金
ແ　ྉ

ଞ࿑金͋ͯ
ଞͯ͋ߦ ���ԁ ���ԁ

ςϨϗンόンΩンά
αʔϏス

࿑金
ແ　ྉ

ଞ࿑金͋ͯ
ଞͯ͋ߦ ���ԁ ���ԁ

インλʔωοτϞόイϧ
όンΩンά

࿑金
ແ　ྉ

ଞ࿑金͋ͯ
ଞͯ͋ߦ ���ԁ ���ԁ

ஂମ͚*#
ϑΝʔϜόンΩンά

࿑金店ฮؒ
ແ　ྉ

ଞ࿑金͋ͯ
ଞͯ͋ߦ ���ԁ ���ԁ

ʢʣ࿑金ͷ"5.Ͱ࿑金ΧʔυҎ֎ʹΑΔৼࠐͷ߹ɺ্هͷ֘͢ΔৼࠐखྉʹՃ͑ͯɺ࣍ͷࣗಈ機ར༻खྉ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ
　　　çฏ࣌���ʙ࣌����·Ͱ���ԁ
　　　çฏ࣌���ʙ࣌����Ҏ֎ͷؒ࣌ଳٴͼ༵ŋ༵ŋॕŋٳ���ԁ

˙ ͦͷଞҝସखྉʢ�݅ʹͭきʣ
छɹྨ

खྉ
ろうきん ଞͯ͋ߦ

ૹ金खྉ ���ԁ ���ԁ

金औཱखྉ ���ԁ
ѻ͍ٸࢸ ���ԁ
ී௨ѻ͍ ���ԁ

ͦ
ͷ
ଞ

ৼࠐ・ૹ金ͷྉ ���ԁ
औཱखܗྉ ���ԁ
औཱखܗ店಄ఄࣔྉ ���ԁ
ෆखܗฦ٫ྉ ���ԁ

ͷखྉ金ֹ̍݅·ͨ̍௨͋ͨΓͱͳΓ·͢ɻه্˞
˞औཱखܗ店಄ఄࣔྉ���ԁΛ͑Δ߹ʹ࣮අΛਃ͠ड͚·͢ɻ
˞��支ॴͱͳΔ店ฮʹお͍ͯ࠲ޱʹೖ金͞ΕΔখखͷ金औཱखྉແྉͱ
ͳΓ·͢ɻ

˙ ࣗಈૹۚαʔϏεʢ�݅ʹͭきʣ
छɹྨ खྉ

ৼସૹ金
ʢ࿑金ɺଞ࿑金͋ͯʣ ��ԁ

ҝସૹ金
ʢଞͯ͋ߦʣ ��ԁʴৼࠐखྉʢ˞ʣ

˞��ৼࠐखྉʹ͍ͭͯɺଞͯ͋ߦ�ສԁະຬͷおৼࠐ���ԁɺ�ສԁҎ্���ԁ
ͱͳΓ·͢ɻ

˙ ૭྆ޱସखྉʢ�ճʹͭきʣ
՟ͷຕߗฎɾࢴ

ʢࠐ࣋·ͨग़͍ͣΕ͔ଟ͍ํʣ खྉ

�ʙ��ຕ ແ　ྉ
��ʙ���ຕ ���ԁ
���ʙ���ຕ ���ԁ
���ʙ����ຕ ���ԁ
����ຕҎ্ ���ԁʴ����ຕ͝ͱʹ���ԁ

˞ҎԼͷ߹ʹお͖·ͯ͠ɺ্ߗه՟ຕʹԠͨ྆͡ସखྉΛਃ͠ड͚·͢ɻ
�ɽଟྔߗ՟ʹΑΔ༬金࠲ޱͷ͝ೖ金
�ɽ༬金͔࠲ޱΒͷଟྔߗ՟ͷ͝ग़金
�ɽଟྔߗ՟Ͱͷおৼࠐ
˞��おखଓ͖ͷ༰ʹԠ͡ɺखྉ͕ແྉͱͳΔ߹͕͋Γ·͢ɻৄࡉ૭ޱお
͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

˙ खྉߦൃ
छ　ྨ खྉ

ΩϟογϡΧʔυ ແ　ྉ
*$Χʔυ ̍ຕʹ͖ͭ ����ԁ

֤छূ໌ॻ ̍௨ʹ͖ͭ ���ԁ
ग़資金໌ূߴॻ ̍ຕʹ͖ͭ ���ԁ

˞*$ΧʔυͷγンάϧスτライプͷϩʔンΧʔυແྉͱͳΓ·͢ɻ

˙ ฆࣦߦൃ࠶खྉ
छɹྨ खྉ

௨ா・ূॻ ͖ͭʹʢຕʣ� ���ԁ
ΩϟογϡΧʔυ ̍ຕʹ͖ͭ ���ԁ

*$Χʔυ ̍ຕʹ͖ͭ ����ԁ
Ζ͏͖ΜμイϨΫτ
ऀΧʔυܖ ̍ຕʹ͖ͭ ���ԁ

ग़資ূ݊ ̍ຕʹ͖ͭ ���ԁ
खྉແྉͱͳΓ·͢ɻߦൃ࠶ͷূͷܖ༬金ܗࡒ˞
˞ΩϟογϡΧʔυʹϚイプランɺϛχοτɺੜ͖͖׆ΧʔυΛؚΈ·͢ɻ

खྉߦൃ
૭྆ޱସखྉ

˙ ସखྉ
ɹସ खྉ

༗௨ாܕ　ˠ　ແ௨ாܕ ແ　ྉ
ແ௨ாܕ　ˠ　༗௨ாܕ ���ԁ͖ͭʹ̍

ී௨༬ۚʢ௨ாෆൃܕߦʣखྉ

�2
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Χʔυར༻खྉ

ͦͷଞͷखྉ

˙ Χʔυར༻खྉʢۚݿͷ"5.Λ͝ར༻͞Εͨ߹ͷ�݅ʹͭきʣ
͝ར༻ɾ
ʢ˞�ʣؒ࣌

ろうきん
Χʔυ

Ώうͪΐۜߦ
Χʔυ

ఏۚܞ༥ؔػΧʔυ
ʢ.*$4ʣ

ೖۚωοτՃໍ
ۚ༥ؔػΧʔυ

ŋೖۚࢧ ŋೖۚࢧ ɹࢧ ೖɹۚ

ฏ　
� ����ʙ�����

ແ　ྉ

���ԁ ���ԁ ���ԁ
� ����ʙ� ����
�����ʙ����� ���ԁ ���ԁ ���ԁ

༵ � ����ʙ����� ���ԁ ���ԁʢ˞�ʣ ���ԁʢ˞�ʣ
�����ʙ����� ���ԁ

༵・ॕ � ����ʙ����� ���ԁ ���ԁʢ˞�ʣ ���ԁʢ˞�ʣ

˞�　̘̙�̢̖̩ɺ店ฮʹΑΓՔಇ͕ؒ࣌ҟͳΓ·͢ɻ
ͱͳΔ߹͕͋Γ·͢ɻֹݮखྉ͕ه๏ྩʹै͍Ұ部ͷお客様ʹ͖ͭ·্ͯؔ͠　�˞

˙ ηϒϯۜ5"ߦ.ར༻खྉʢろうきんΧʔυ͝ར༻࣌ʣ
छɹྨ खྉ

����ʙ����� �����ʙ����
༬金ͷおҾग़͠ ฏ　

ແ　ྉ ���ԁΧʔυϩʔン
ͷおआೖΕ

༵
༵・ॕ

༬金ͷお༬ೖΕ ฏ　
ແ　ྉΧʔυϩʔンฦࡁ ༵

ͷ͝র会ߴ ༵・ॕ
˞����ɿ��ʙ�ɿ��·ͰおҾग़͠खྉ͕ඞཁʹͳΓ·͕͢ɺଈ࣌ɺお客様ͷී௨༬
金ʢஷ༬金ʣ࠲ޱʹશֹΩϟογϡόοΫ͍ͨ͠·͢ɻʢηϒン̢̩̖ۜߦɺҰ
部ઃஔ͞Ε͍ͯͳ͍Ҭ・店ฮ͕͋Γ·͢ɻʣ

˙   Πʔωοτɾϩʔιϯۜߦར༻खྉʢろうきん
Χʔυ͝ར༻࣌ʣ

͝ར༻ؒ࣌ खྉ
༬金ͷおҾ͖ग़͠

���ؒ࣌�� ແྉ༬金ͷお༬ೖΕ
ͷ֬͝ೝߴ

˞Ұ部ઃஔ͍ͯ͠ͳ͍店ฮ営業ؒ࣌ͳͲʹΑΓɺ͝ར༻͍͚ͨͩͳ͍߹͕͋Γ·͢ɻ
　ৄ͘͠イʔωοτ・ϩʔιンۜߦͷϗʔϜϖʔδʹͯ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ

˙   7*&8 "-55&ʢϏϡʔΞϧοςʣར༻खྉ 
ʢろうきんΧʔυ͝ར༻࣌ʣ

͝ར༻ؒ࣌ खྉ
༬金ͷおҾ͖ग़͠˞ ॳిʙऴి

ʢ���ʣ ແྉߴͷ͝র会
˞7*&8�"-55&ͷ̢̖̩Ͱɺିӽ・Χʔυϩʔンͷ͝ར༻͍͚ͨͩ·ͤΜɻ
　ৄ͘͠7*&8�"-55&ͷϗʔϜϖʔδʹͯ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ

˙ ΠΦϯۜ5"ߦ.ར༻खྉʢろうきんΧʔυ͝ར༻࣌ʣ
༵ɹ ͝ར༻ؒ࣌ खྉ

ฏʢ݄ʙ金ʣ ����ʙ�����

ແ　ྉ༵・༵・ॕ ����ʙ�����
�����ɺ���ɷ���ɺ
���ɷ���� ����ʙ�����

˞"̢̩ͷՔಇؒ࣌ɺઃஔॴʹΑΓおऔѻ͍͕ҟͳΓ·͢ɻ

˙ ༬ɹۚ
छɹྨ खྉ

খखாൃߦखྉʢ̍��ຕ௲Γʣ ���ԁ
खྉʢ̍ຕʹ͖ͭʣߦѼখखൃݾࣗ ���ԁ
खܗாൃߦखྉ
ʢ̍��ຕ௲Γʣ

ଋखܗ ���ԁ
ҝସखܗ ���ԁ

Ϛϧઐखࢴ༺ܗ金ʢ̍ʣ ���ԁ

˙ ͦͷଞ
छɹྨ खྉ

管理खྉ࠲ޱ ෧ៗํ๏ʢอ管ା̍ݸΓʣ ���ԁ
༬Γྉʢؒʣ࠴ڞެ ແྉ

Ζ͏͖ΜμイϨΫτར༻खྉʢؒʣ ແྉ
ஂମ͚インλʔωοτόンΩンάʢライτλイプʣར༻खྉʢֹ݄ʣʢ˞ʣ ແྉ
ஂମ͚インλʔωοτόンΩンάʢϑϧλイプʣར༻खྉʢֹ݄ʣʢ˞ʣ ແྉ
ஂମ͚インλʔωοτόンΩンάύスϫʔυੜ機Ճൃ
खྉߦൃ࠶・ߦ ����ԁ

ϑΝʔϜόンΩンάར༻खྉʢֹ݄ʣ ����ԁ

ؒ金ݿ ຊྉ金ʢֹ݄ʣج ����ԁ
औѻखྉʢೖ金ா�ʣ ����ԁ

ି金ݿ

খܕʢؒʣ ����ԁ
தܕʢؒʣ ����ԁ
େܕʢؒʣ �����ԁ
Χʔυߦൃ࠶खྉ ���ԁ

˙ ༥ɹࢿ
छɹྨ खྉ

બએݴͷશ্ֹ܁ঈؐखྉ
ʢมಈ金རআ͘ʣ �����ԁ

ෆಈ࢈୲อϩʔン
औѻखྉ

会員࿑ಇ߹ʹ͝Ճೖͷํ �����ԁ
会員࿑ಇ߹ʹະՃೖͷํ �����ԁ

ॅϩʔンఆมߋखྉ
　ʢプラ࿈ಈ͔ܕΒ࿑プラ࿈ಈܕͷมߋʣ ����ԁ

˙ खྉٻਓใ։ࣔݸ
։߲ࣔ खྉ

ຊखྉج ॴ・ੜ݄・ి൪߸・会員߹ʢ会員ஂମ໊ʣॅ・໊ࢯ ґཔॻ�௨ʹ͖ͭ ����ԁ

Ճࢉखྉ
༬金ߴ・आೖߴ ४ຖج̍࠲ޱ̍ ���ԁ
औҾཤྺ ʢ˞ʣຖ݄͔̍࠲ޱ̍ ���ԁ
ͦͷଞ ߲̍ຖ ����ԁ

ɻ͢·͍ͨ͠ࢉܭྐྵ݄ϕʔスͰؒظ˞

��ɺ��ϖʔδͷखྉʹ͍ͭͯ
ˑ�ো͕͍Λおͪ࣋ͷお客様ʹ͍ͭͯɺԫ৭ֻ部Ҏ֎ͷݸ人औҾͷखྉ͕ແྉͱͳΓ·͢ɻৄ͘͠ɺ店಄૭ޱʹおͨͣͶ͍ͩ͘͞ɻ
ˑ�্هͷ֤छखྉʹফඅ੫ʢফඅ੫���ˋٴͼํফඅ੫���ˋͷ߹ܭফඅ੫�ˋʣΛؚΜͰ͍·͢ɻ
ˑ�֤छखྉٴͼࡌهͷͳ͍事務औѻखྉʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ店಄૭ޱ·Ͱおਃ͚͍ͩ͘͠͞ɻ
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"5.ͷ͝Ҋ
ݝ࿑ಇ金庫ͷ֓ཁ

"5.ར༻खྉؐݩαʔϏε

ళฮ֎"5.ͷ͝Ҋʢ�����݄�ࡏݱʣ

͓औҾ༰ɾαʔϏεͷ͝Ҋ

　"5.ར༻खྉؐݩαʔϏスʹΑΓɺଞ金融機ؔ"5.ͰͷおҾग़͠ʹお͚ΔखྉͷશֹΛΩϟογϡόοΫ
͍ͨ͠·͢ɻʮおҾग़͠ʯおۙ͘ͷ"5.Λ͝ར༻͍ͩ͘͞ɻ

˞֤営業店ͷ֎น"5.ͷઃஔॴʹ͍ͭͯɺ��ϖʔδͷ֤店ฮͷॴࡏΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

 

ʰ͓Ҿग़͠ ɦ͓ۙ͘ͷίϯϏχ"5.Ͱ
˔��Ζ͏ ͖ΜͷΧʔυͳΒɺશࠃͷΖ͏ ͖ΜͪΖΜɺ
̟・ݿ৴༻金・ߦۜ ό̖ンΫͳͲ̢̨̞̘ Ճໍͷఏܞ金融機ؔɺ
Ώ͏ ΐͪۜ ɺコンϏχ̖ߦ ̢̩ʢηϒンۜߦ・イʔωοτ・ϩʔ
ιンۜߦʣɺイΦンۜߦɺ+3౦ຊͷӺ構ʹ͋Δ
ϏϡʔΧʔυ"5.͕͝ར༻͍͚ͨͩɺ͔͠おҾग़͠ ख
ྉଈ࣌ɺશֹΛΩϟογϡόοΫɻͭ ·ΓɺおҾग़͠ ख
ྉ࣮ ʮ࣭ແྉʯͰ͢ɻʢҰ୴ɺखྉΛお༬ Γ͔͠ ·͕͢ɺ
ޙʹશֹ͝ฦ金͍ͨ͠ ·͢ɻʣ
˞��Ζ͏ ͖ΜͷΩϟογϡΧʔυʢී௨༬金・ஷ༬金ʣɺϩʔ
ンΧʔυ͕ΩϟογϡόοΫαʔϏスͷରͱͳΓ·͢ɻ
˞��"5.ͷઃஔॴٴͼར༻ؒ࣌ʹ͍ͭͯɺ֤ 金融機
ؔͷϗʔϜϖʔδͰ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ

˞��ຖ݄ୈ�・ୈ�݄༵ͷ�ɿ��͔Β�ɿ��ɺ·ͨϋοϐʔϚ
ンσʔલͷ��ɿ��͔Βཌே�ɿ��ɺఆظγスςϜϝ
ンςφンスͷͨΊɺηϒンۜߦΛ͡Ίɺ͢ ͯͷ
"5.ͰΖ͏͖ΜͷΧʔυ͕͝ར༻͍͚ͨͩ·ͤΜɻ

˞αʔϏスͷৄࡉɺ店಄・ϗʔϜϖʔδͰ֬͝ೝͩ͘ ͍͞ɻ

࿑ಇ会ؗ

༣ศ局様

Ζ͏͖Μ
ຊ店営業部

Γ
௨
ொ
ݝ

ி
ݝ

ʢݝிڞಉΩϟογϡコʔφʔʣ

アϝϦΧンυラοά様

ʢాچத༸店様ྡʣ

ಓ
֗
ࢁ
൧

൧ࢢࢁॴ

๏務局
൧
ࢁ

スύ
イ
ό

ౡެԂߴ

ਡ๚ࢢॴ

ೆখֶߍ

˙ ݝி"5. ˙ ൧ࢁຊொ"5. ˙ ਡ๚ࢢॴ"5.

 ༵ॕ   ༵ॕ
ࢢେࣈೆࣈ෯Լ����� ൧ࢢࢁେࣈ൧ࢁ������ ਡ๚ߴࢢౡ�������

 ༵͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ
༵ॕ ༵・ॕ ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ

ओͳ͓औҾ༰ ओͳαʔϏε༰

店ฮ֎น"5. ͓༬͚ೖΕ ͓Ҿきग़͠
͓ৼࠐΈ ߴরձ
ఆ͓ظ༬͚ೖΕɺ͝ղ

௨ாهா ௨ா܁ӽ
҉ূ൪߸มߋ
ࢧݶֹֹݮมߋ店ฮ֎"5.

˞おৼࠐΈৼؒ࣌ࠐʢฏ�ɿ��ʙ��ɿ��ʣ֎ཌ営
業ͷৼࠐ༧ͱͳΓ·͢ɻ
˞௨ா܁ӽී௨༬金ͷΈͷおऔѻ͍ͱͳΓ·͢ɻ
˞支ݶֹมߋɺҾԼ͛ͷΈՄͰ͢ɻ
˞おऔҾ・αʔϏス༰ͷৄࡉ૭ޱ·Ͱお͍߹Θͤͩ͘
͍͞ɻ

˞ຊ店営業部ͷ֎น"5.ฏ��ɿ��·Ͱ͝ར༻͍͚ͨͩ
·͢ɻ

ͷ店ฮͷ֎น"5.ฏ��ɿ��·Ͱ͝ར༻͍͚ͨͩ·͢ɻ࣍˞
ೆদຊग़ுॴɺେொ支店ɺ্ ా支店ɺҏಹ支店ɺҏग़ுॴɺ
ਢࡔ支店ɺਡ๚ބ支店ɺٱࠤ支店ɺ౦支店ɺদຊ支店

˞൧ࢁຊொͷ店ฮ֎"5.�����ɺ���ʙࢭٳ���ͱͳΓ·
͢ɻ
˞ݝி・ਡ๚ࢢॴͷ店ฮ֎"5.���ʙࢭٳ���ɻ
　������ɿ��ʙ��ɿ��·ͰͱͳΓ·͢ɻ

˙ "5.Ӧؒ࣌ۀ
ฏɹ ༵ ༵ɾॕ

店ฮ֎น"5. ����ʙ����� ����ʙ����� ����ʙ�����

店ฮ֎"5.
ݝி"5. ����ʙ����� ����ʙ����� ����ʙ�����
൧ࢁຊொ"5. ����ʙ����� ����ʙ����� औѻͳ͠
ਡ๚ࢢॴ"5. ����ʙ����� ����ʙ����� ����ʙ�����
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ళฮͷ͝Ҋ �����݄�ࡏݱ������

ݝ࿑ಇ金庫ͷ֓ཁ

ళฮͷ͝Ҋ

⁞ຊళӦۀ෦

ݝࢢொ���
5&-ʢ���ʣ��������

ళࢧߋ

ઍߌࢢۂԼ����
5&-ʢ���ʣ��������

⤓দຊࢧళ

দຊࢢେख������
5&-ʢ����ʣ�������

⤘ౡࢧళ

ી܊ીொౡ������
5&-ʢ����ʣ�������

⤙ਡ๚ࢧބళ

Ԭ୩ࢢೆٶ������
5&-ʢ����ʣ�������

⤝ۨϲࠜࢧళ

ۨϲࠜࢢึ�������
5&-ʢ����ʣ�������

⤞൧ాࢧళ

൧ాࢢதԝ௨Γ�����
5&-ʢ����ʣ�������

ళࢧכ⤚

�������ݪ௩ࢢכ
5&-ʢ����ʣ�������

⤛ҏಹࢧళ

ҏಹࣉࢁࢢ�����
5&-ʢ����ʣ�������

⤜ҏಹࢧళҏग़ுॴ

্ҏಹ܊ຳྠொதຳྠ������
5&-ʢ����ʣ�������

⤔দຊࢧళೆদຊग़ுॴ

দຊࢢ༿�����
5&-ʢ����ʣ�������

⤕Ԙ৲ࢧళ

Ԙ৲ࢢେ൪ொ����
5&-ʢ����ʣ�������

⤖େொࢧళ

େொࢢେொ������
5&-ʢ����ʣ�������

⤗͋ͮΈࢧళ

҆ಶࢢ๛Պ������
5&-ʢ����ʣ�������

ళࢧా্

������ఱਆࢢా্
5&-ʢ����ʣ�������

ళࢧࢠؙ

������ࢢా্
5&-ʢ����ʣ�������

খॾࢧళ

খॾࢢ૬ੜொ�����
5&-ʢ����ʣ�������

ザ・ビ
ッ
グ
様

ళࢧٱࠤ⤒

������ࠐதࢢٱࠤ
5&-ʢ����ʣ�������

 ຊళӦۀ෦Ҵཬग़ுॴ

ࢢҴཬ�����
5&-ʢ���ʣ��������

౦ࢧళ

ాߴࢢ�����
5&-ʢ���ʣ��������

ਢࢧࡔళ

ਢࢢࡔഅொ�������
5&-ʢ���ʣ��������

தࢧళ

தࡾࢢொ�����
5&-ʢ����ʣ�������

ݝ࿑ಇۚݿ ຊ෦ ݝࢢொ���
5&-ʢ���ʣ��������

Πϯλʔωοτࢧళ
ݝࢢொ���
IUUQT���XXX�OBHBOP�SPLJO�DP�KQ�
ʢ金ݿϗʔϜϖʔδアυϨスʣ

˞金ݿΛॴଐ࿑ಇ金ݿͱ͢Δ࿑ಇ金ݿ理業 ʢऀ理店ʣ͋Γ·ͤΜɻ
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͖
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ϩʔϯηϯλʔͷ͝Ҋ �����݄�ࡏݱ

ݝ࿑ಇ金庫ͷ֓ཁ

ϩʔϯηϯλʔͷ͝Ҋ

ຖ݄ୈ�༵ʮ༵ϩʔϯ૬ஊձʯ։࠵த

ೖ資金ɺϦϑΥʔϜɺॅߪ๛͔ͳઐスλοϑ͕ɺॅŋݧԼ�͔ॴʹల։͢ΔϩʔンηンλʔͰɺ経ݝ　
ϩʔンͷआɺΧʔϩʔンɺڭҭ資金ɺฦܭࡁ画ͷݟ͠ͳͲɺ͋ΒΏΔϩʔンʹؔ͢Δ͝૬ஊʹおԠ͑͠·͢ɻ

　ຖ݄ୈ�༵ɺશ店Ұ੪։࠵ʹΑΔʮ༵ϩʔン૬ஊ会ʯΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻおܰؾʹ͝૬ஊ͍ͩ͘͞ɻʢ�����݄�ࡏݱʣ

˙ ϩʔϯηϯλʔ౦

ాߴࢢ�����
5&-ʢ���ʣ��������

˙ ϩʔϯηϯλʔ൧ా

൧ాࢢதԝ௨Γ�����
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔҏಹ

ҏಹࣉࢁࢢ�����
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔਡ๚ބ

Ԭ୩ࢢೆٶ������
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔҴཬ

ࢢҴཬ�����
5&-ʢ���ʣ��������

˙ ϩʔϯηϯλʔ্ా

������ఱਆࢢా্
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔٱࠤ

������ࠐதࢢٱࠤ
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔদຊେख

দຊࢢେख������
5&-ʢ����ʣ�������

˙ ϩʔϯηϯλʔদຊ༿

দຊࢢ༿�����
5&-ʢ����ʣ�������

˙ Ӧۀͷ͝Ҋ
Ӧؒ࣌ۀ ఆٳ

ฏ ����ʙ����� ॕٴͼৼସٳʢ・༵͕ॕͷ߹営業ʣ
࢝ʢ��݄��ʙ�݄�ʣ
ΰʔϧσンΟʔΫʢ�݄�ʙ�݄�ʣ・༵ ����ʙ�����

⁞ຊ店営業部
 ຊ店営業部Ҵཬग़ுॴʢϩʔンηンλʔҴཬʣ
౦支店ʢϩʔンηンλʔ౦ʣ
ਢࡔ支店
த支店
支店ߋ

দຊ支店ʢϩʔンηンλʔদຊେखʣ
দຊ支店ೆদຊग़ுॴʢϩʔンηンλʔদຊ༿ʣ
Ԙ৲支店
େொ支店
͋ͮΈ支店
ౡ支店

্ా支店ʢϩʔンηンλʔ্ాʣ
支店ࢠؙ
খॾ支店
ʣٱࠤ支店ʢϩʔンηンλʔٱࠤ

ਡ๚ބ支店ʢϩʔンηンλʔਡ๚ބʣ
支店כ
ҏಹ支店ʢϩʔンηンλʔҏಹʣ
ҏಹ支店ҏग़ுॴ
⤝ۨϲࠜ支店
⤞൧ా支店ʢϩʔンηンλʔ൧ాʣ

⁞
 



⤒



















ళฮͷ
͝Ҋ
̢̖̥

⤝

⤞

৴۠

౦৴۠ೆ৴۠

த৴۠

˙ ։ؒ࣌࠵ �ɿ��ʙ��ɿ��
˙ ։࠵ॴ 全ళฮ

ザ・ビ
ッ
グ
様

��



�����%*4$-0463&
組織ɾһͷମ੍ �����݄��ࡏݱ

ݝ࿑ಇ金庫ͷ֓ཁ

৫

ৗۈһͷ݉৬

ձࠪܭਓ

ձ
ࣄ
 事

監

局
務
事
会

ձ

ৗ

業　務　部

融　資　部

監 査 部

営業統括部

総務人事部

コンプライアンス統括部

経営企画部

店
支
・
部
業
営

客
お
・
員
会

様

構
機
進
推
員
会
・
会
員
委
営
運

ӡӦҕһձٞ

ձ
ࣄ
ཧ

資 金 部

経営管理室

ձ

૯

һ
ཧ � ࣄ �  খ  �   ి機࿈߹ํٞڠ会 ཧ � � � � ࣄ  ᖒ �  ࢘ ຊ部ݝ࿑࣏ࣗ

ઐ  ཧ ࣄ  ଜ � ྑ ོ 員֎ ཧ � � � � ࣄ ྛ � � ޫ  ৴ߕ."+

ৗ  ཧ ࣄ  ᖒ � ॱ Ұ 員֎ ཧ � � � � ࣄ ౬ ຊ � ݑ ਖ਼ ݝ৬員࿑ಇ߹

ৗ ۈ ཧ ࣄ ٶ  � � জ 員֎

ཧ � � � � ࣄ ߥ  � ਖ਼ ߦ ύφιχοΫΦʔτϞʔςΟϒγスςϜζ࿑ಇ߹ৗ ۈ  ࣄ খ  � ਖ਼ Ұ 員֎

ཧ � � � � ࣄ ᜊ ౻ �   アʔτ࿑ಇ߹ ɹɹɹࣄ খ ྛ �  थ +".�ଟຎਫ਼機࿑ಇ߹

ཧ � � � � ࣄ  ా � � জ +".�513࿑ಇ߹ ɹɹɹࣄ ਗ਼ ਫ � ༸ प খॾଜా࡞ॴ࿑ಇ߹

ཧ � � � � ࣄ ಙ  � � ३ ใ࿑࿈ٞڠݝ会 ɹɹɹࣄ ౻ ߝ � ΈͲΓ ڭݝ৬員߹

ཧ � � � � ࣄ   � Ұ ࣏ 員֎ ɹɹɹࣄ ࢁ ࡚ � উ າ 員֎

　࿑ಇ金ݿ๏ୈ��ʢ݉৬·ͨ݉業ͷ੍ݶʣୈ߲̍ʹお͚Δֳ総理େਉٴͼްੜ࿑ಇେਉͷೝՄΛड͚ͯ݉
৬Λ͍ͯͬߦΔৗۈ員おΓ·ͤΜɻ

　　༗ݶ監査๏人τʔϚπ
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Ԋ ɾֵาΈ
ݝ࿑ಇ金庫ͷ֓ཁ

 ݄ 事߲
����ʢ4��ʣ ��݄ ৴༻ڠಉ߹ݝ࿑ಇ金ݿཱ総会

����ʢ4��ʣ
�݄ ࢝ிʹ事務ॴ։ઃ・営業։ݝ
�݄ ୈ̍ճ௨ৗ総会

����ʢ4��ʣ ��݄ ࿑ಇ金ݿ๏ߦࢪ

����ʢ4��ʣ
�݄ ࿑ಇ金ݿ๏ʹΑΔ事業໔ڐਖ਼ࣜೝՄ
�݄ ༬金ྔ̍ԯԁಥഁ

����ʢ4��ʣ ��݄ ༬金ྔ��ԯԁಥഁ
����ʢ4��ʣ ��݄ Ζ͏͖Μֶ会ઃཱ
����ʢ4��ʣ �݄ /$3��߸機ಋೖʢී௨༬金ॳͷ機ցԽʣ
����ʢ4��ʣ �݄ ༬金ྔ���ԯԁಥഁ

����ʢ4��ʣ
�݄ શࠃ࿑金統Ұͷܗࡒஷʮͷ༬金ʯऔѻ։࢝
�݄ ΦϑラインʹΑΔコンϐϡʔλՔಇ։࢝

����ʢ4��ʣ ��݄ ݝऩೲ理金融機ؔͷࢦఆ

����ʢ4��ʣ
�݄ શ店ͰΦンラインスλʔτ

��݄ ཱ��पه೦ʹ༬金ྔ����ԯԁಥഁ

����ʢ4��ʣ
�݄ ݝ࿑ಇऀجࢱ金ڠ会ઃཱ
�݄ $%શ店ͰՔಇ։࢝

����ʢ4��ʣ �݄ શۜσʔλ௨৴γスςϜՃໍ
����ʢ4��ʣ �݄ Ϛイプランऔѻ։࢝
����ʢ4��ʣ �݄ ࢝૭ൢ業務औѻ։࠴ࠃ
����ʢ) ʣݩ �݄ ༬金ྔ����ԯԁಥഁ
����ʢ) �ʣ �݄ શࠃΩϟογϡαʔϏスʢ.*$4ʣՃೖ

����ʢ) �ʣ

�݄ ΧʔϩʔンʮंఱۡʯಛผΩϟンϖʔン
�݄ ʮαンσʔόンΩンάʯスλʔτ
�݄ 融資ྔ����ԯԁಥഁ

��݄ ʮΖ͏͖ΜϏϧʯΦʔプン
����ʢ) �ʣ �݄ શࠃ統ҰΦンラインγスςϜʢϢχςΟʣҠߦ
����ʢ) �ʣ ��݄ ༬金ྔ����ԯԁಥഁ

����ʢ) �ʣ
�݄ ϩʔンॅܕఆ・มಈબݻ

ʮબએݴʯൃ ച
�݄ 融資ྔ����ԯԁಥഁ

����ʢ) �ʣ �݄ ʮϗϦσʔόンΩンάʯスλʔτ

����ʢ)��ʣ
�݄ ʮϩʔンηンλʔʯΦʔプン
�݄ 融資ྔ����ԯԁಥഁ

����ʢ)��ʣ
�݄ ༣ศ局"5.ͱͷΦンラインఏܞスλʔτ

��݄ 資৴ୗ૭ൢޱച業務ͷ։࢝

����ʢ)��ʣ

�݄ Ζ͏͖Μ・༣ஷδϣインτΧʔυͷऔѻ։࢝
�݄ σϏοτΧʔυαʔϏスͷ։࢝

��݄ ʮϩʔンηンλʔদຊʯΦʔプン

��݄ ཱ��पه೦Ωϟンϖʔン
ंఱۡ��पه೦Ωϟンϖʔン

����ʢ)��ʣ

�݄ ཱ��पه೦ࣜయ
�݄ ༬金ྔ����ԯԁಥഁ
�݄ /10・ϘランςΟアஂମॿ金੍ͷઃ

��݄ インλʔωοτόンΩンάͷαʔϏス։࢝
����ʢ)��ʣ ��݄ ʮϩʔンηンλʔ্ాʯΦʔプン
����ʢ)��ʣ �݄ ϢχςΟ৽γスςϜスλʔτ

����ʢ)��ʣ

�݄ .1/ʢϖイδʔʣスλʔτ
�݄ ηϒンۜߦͱͷ"5.ఏܞ
�݄ ʮϩʔンηンλʔদຊʯҠసΦʔプン

��݄ ʮϩʔンηンλʔҴཬʯΦʔプン

����ʢ)��ʣ

�݄
Ζ͏͖Μ๏人൛インλʔωοτόンΩンά・
࢝औѻ։࠴ࠃ͚人ݸ
࢝ʣऔѻ։ܕ༬金ʢී௨༬金ແརଉ༺ࡁܾ

�݄ ʮϑラοτ��ʯऔѻ։࢝

��݄

ϩʔンηンλʔ・্ ・ాদຊ
 ・༵ॕ 営業։࢝
ॅϩʔンʮશݻؒظఆ金རܕʯʢ��Ҏ·
Ͱʣऔѻ։࢝

��݄ Ζ͏͖Μॅϩʔン総߹อݥऔѻ։࢝

����ʢ)��ʣ
�݄ ࢝։੍ܞೖ金業務ఏޓ業ଶ૬࢛
�݄ ʮ金ࢦఆఆظ༬金ʯൃ ച

 ݄ 事߲

����ʢ)��ʣ
�݄

資৴ୗશ店औѻ։࢝
ʮϩʔンηンλʔٱࠤʯΦʔプン
*$Χʔυऔѻ։࢝

�݄ ʮٹࡂԉϩʔンʯऔѻ։࢝

����ʢ)��ʣ

�݄ ʮ/10αϙʔτϩʔンʯऔѻ։࢝
資৴ୗʮఆ࣌ఆֹങαʔϏスʯऔѻ։࢝

�݄ ॅϩʔンʮશݻؒظఆ金རܕ��Ҏʯऔѻ։࢝

�݄ ϑϦʔϩʔンʮ."5$)ʯऔѻ։࢝
࢝ଓ支ԉ融資ʮアγスτʯऔѻ։ܧ

����ʢ)��ʣ
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貸借対照表
（単位：千円）

資産の部 2017年度末 2018年度末
現金 4,029,214 4,614,277
預け金 131,899,150 138,062,338
金銭の信託 464,921 463,559
有価証券 262,602,044 262,849,643

国債 105,668,150 99,825,100
地方債 797,797 787,864
社債 89,032,129 91,864,157
投資信託 38,853,283 35,479,065
株式 342,603 263,270
外国証券 25,103,449 29,818,828
その他の証券 2,804,632 4,811,358

貸出金 345,170,357 360,790,138
手形貸付 4,996,665 5,394,748
証書貸付 327,015,581 340,909,636
当座貸越 13,158,110 14,485,753

その他資産 5,195,730 5,182,221
未決済為替貸 3,950 3,018
労働金庫連合会出資金 3,900,000 3,900,000
前払費用 8,592 9,329
未収収益 1,136,750 1,067,829
金融派生商品 － 3,230
その他の資産 146,437 198,813

有形固定資産 3,835,962 3,854,144
建物 1,919,721 1,863,151
土地 1,648,464 1,608,374
建設仮勘定 4,809 864
その他の有形固定資産 262,967 381,754

無形固定資産 57,544 66,128
ソフトウェア 56,820 65,507
その他の無形固定資産 723 621

前払年金費用 25,649 63,108
債務保証見返 95,711 75,120
貸倒引当金 △22,578 △21,923
（うち個別貸倒引当金） (△18,973) (△18,652)
合計 753,353,707 775,998,757

（単位：千円）
負債の部及び純資産の部 2017年度末 2018年度末
預金積金 645,650,155 665,592,858

当座預金 13,465 6,883
普通預金 132,405,400 145,470,947
貯蓄預金 188,507 196,011
通知預金 226 －
別段預金 26,744 40,721
定期預金 513,014,720 519,877,154
その他の預金 1,091 1,141

譲渡性預金 10,277,536 9,461,529
借用金 36,400,000 36,400,000

借入金 36,400,000 36,400,000
その他負債 2,242,089 2,398,665

未決済為替借 4,792 4,428
未払費用 907,541 778,819
未払法人税等 329,860 332,444
前受収益 20,275 24,824
払戻未済金 8,999 4,238
払戻未済持分 704 810
先物取引差金勘定 － 7,430
その他の負債 969,915 1,245,669

代理業務勘定 8,371 8,291
賞与引当金 181,814 180,638
役員賞与引当金 5,033 5,033
退職給付引当金 2,075,950 2,121,761
役員退職慰労引当金 35,000 39,008
睡眠預金払戻損失引当金 123,815 277,892
繰延税金負債 1,786,163 2,268,951
債務保証 95,711 75,120
負債の部合計 698,881,642 718,829,750
出資金 2,464,559 2,460,323

普通出資金 2,464,559 2,460,323
利益剰余金 45,473,671 46,316,338

利益準備金 2,473,558 2,464,559
その他利益剰余金 43,000,113 43,851,779

特別積立金 41,435,310 42,277,152
（特別積立金） (5,300,000) (5,300,000)
（機械化積立金） (3,600,000) (3,600,000)
（金利変動等準備積立金） (16,730,000) (17,130,000)
（配当準備積立金） (230,000) (230,000)
（経営基盤強化積立金） (15,550,000) (16,000,000)
（圧縮記帳積立金） (18,967) (14,753)
（特別償却準備金） (6,342) (2,399)
当期未処分剰余金 1,564,803 1,574,626

会員勘定合計 47,938,230 48,776,661
その他有価証券評価差額金 6,533,835 8,392,345
評価・換算差額等合計 6,533,835 8,392,345
純資産の部合計 54,472,065 57,169,007
合計 753,353,707 775,998,757
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注記事項

●貸借対照表
1. 　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

2. 　有価証券の評価基準及び評価方法
　有価証券の評価は、満期保有目的の債券については移動平均法による償却原価法（定
額法）、子会社株式については移動平均法による原価法、その他有価証券については
原則として決算日の市場価格等に基づく時価法（売却原価は主として移動平均法によ
り算定）、ただし時価を把握することが極めて困難と認められるものについては移動
平均法による原価法により行っております。
　なお、その他有価証券の評価差額については、全部純資産直入法により処理してお
ります。

3. 　金銭の信託の評価基準及び評価方法
　有価証券運用を主目的とする単独運用の金銭の信託において信託財産として運用さ
れている有価証券の評価は、時価法により行っております。

4. 　デリバティブ取引の評価基準及び評価方法
　デリバティブ取引の評価は、時価法により行っております。

5. 　有形固定資産の減価償却の方法
　有形固定資産の減価償却は、当金庫の定める固定資産等取扱細則に基づき定率法（た
だし、1998（平成10）年4月1日以後に取得した建物（建物附属設備を除く）につい
ては定額法）を採用しております。また、主な耐用年数は以下のとおりです。

建　物　10年 ～ 25年
その他　  5年 ～ 15年

6. 　無形固定資産の減価償却の方法
　無形固定資産の減価償却は、定額法により償却しております。なお、自金庫利用の
ソフトウェアについては、庫内における利用可能期間（5年）に基づいて償却してお
ります。

7. 　外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
　外貨建の資産・負債は、主として決算日の為替相場による円換算額を付しておりま
す。

8. 　貸倒引当金の計上基準
　貸倒引当金は、予め定めている償却・引当基準に則り、次のとおり計上しておりま
す。
　「銀行等金融機関の資産の自己査定並びに貸倒償却及び貸倒引当金の監査に関する
実務指針」（日本公認会計士協会銀行等監査特別委員会報告第4号　平成24年7月4
日）に規定する正常先債権及び要注意先債権に相当する債権については、一定の種類
毎に分類し、過去の一定期間における各々の貸倒実績から算出した貸倒実績率等に基
づき計上しております。破綻懸念先債権に相当する債権については、債権額から担保
の処分可能見込額及び保証による回収可能見込額を控除し、その残額のうち必要と認
める額を計上しております。破綻先債権及び実質破綻先債権に相当する債権について
は、債権額から、担保の処分可能見込額及び保証による回収可能見込額を控除した残
額を計上しております。
　すべての債権は、資産の自己査定基準に基づき、営業関連部署の協力の下に資産査
定部署が資産査定を実施しております。

9. 　賞与引当金の計上基準
　賞与引当金は、職員への賞与の支払いに備えるため、職員に対する賞与の支給見込
額のうち、当事業年度に帰属する額を計上しております。

10.  役員賞与引当金の計上基準
　役員賞与引当金は、役員への賞与の支払いに備えるため、役員に対する賞与の支給
見込額のうち、当事業年度に帰属する額を計上しております。

11.  退職給付引当金の計上基準
　退職給付引当金は、職員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付
債務及び年金資産の見込額に基づき、必要額を計上しております。
　また、退職給付債務の算定に当たり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に
帰属させる方法については期間定額基準によっております。なお、過去勤務費用及び
数理計算上の差異の損益処理方法は次のとおりです。

⑴　過去勤務費用
　その発生時の職員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（7年）による定額
法により損益処理。

⑵　数理計算上の差異
　各事業年度の発生時の職員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（7年）に
よる定額法により按分した額を、それぞれ発生年度の翌事業年度から損益処
理。

12.  役員退職慰労引当金の計上基準
　役員退職慰労引当金は、役員への退職慰労金の支払いに備えるため、役員に対する
退職慰労金の支給見積額のうち、当事業年度末までに発生していると認められる額を
計上しております。

13.  睡眠預金払戻損失引当金の計上基準
　睡眠預金払戻損失引当金は、負債計上を中止した預金について、預金者からの払戻
請求に備えるため、将来の払戻請求に応じて発生する損失を見積り、必要と認める額
を計上しております。

14.  消費税及び地方消費税の会計処理
　消費税及び地方消費税の会計処理は、税込方式によっております。

15.  有形固定資産の減価償却累計額及び圧縮記帳額
有形固定資産の減価償却累計額 6,149,536千円
有形固定資産の圧縮記帳額 21,493千円

16.  理事及び監事との間の取引による理事及び監事に対する金銭債権総額 131,359千円

17.  破綻先債権額及び延滞債権額
　貸出金のうち、破綻先債権額は157,355千円、延滞債権額は1,440,018千円です。
　なお、破綻先債権とは、元本又は利息の支払の遅延が相当期間継続していることそ
の他の事由により元本又は利息の取立て又は弁済の見込がないものとして未収利息を
計上しなかった貸出金（貸倒償却を行った部分を除く。以下「未収利息不計上貸出金」
という。）のうち、法人税法施行令（昭和40年政令第97号）第96条第1項第3号イか
らホまでに掲げる事由又は同項第4号に規定する事由が生じている貸出金です。
　また、延滞債権とは、未収利息不計上貸出金であって、破綻先債権及び債務者の経
営再建又は支援を図ることを目的として利息の支払を猶予した貸出金以外の貸出金で
す。

18.  3カ月以上延滞債権額
　貸出金のうち、3カ月以上延滞債権額は101,360千円です。
　なお、3カ月以上延滞債権とは、元本又は利息の支払が、約定支払日の翌日から3月
以上遅延している貸出金で破綻先債権及び延滞債権に該当しないものです。

19.  貸出条件緩和債権額
　貸出金のうち、貸出条件緩和債権額は10,503千円です。
　なお、貸出条件緩和債権とは、債務者の経営再建又は支援を図ることを目的として、
金利の減免、利息の支払猶予、元本の返済猶予、債権放棄その他の債務者に有利とな
る取決めを行った貸出金で破綻先債権、延滞債権及び3カ月以上延滞債権に該当しな
いものです。

20.  破綻先債権額、延滞債権額、3カ月以上延滞債権額及び貸出条件緩和債権額の合計額
　破綻先債権額、延滞債権額、3カ月以上延滞債権額及び貸出条件緩和債権額の合計
額は、1,709,236千円です。
　なお、17.から20.に掲げた債権額は、貸倒引当金控除前の金額です。

21.  担保に供している資産
　日銀資金供給見合い貸付にかかる借入、為替決済取引及び手形交換取引等の担保と
して預け金60,272,800千円を、先物取引証拠金の代用として有価証券400,000千円
を差し入れております。
　また、その他の資産には、敷金保証金8,761千円が含まれております。

22.  出資1口当たりの純資産額 23,236円38銭

23.  目的積立金
　目的積立金は特別積立金に含めて記載しております。

24.  金融商品の状況に関する事項
⑴　金融商品に対する取組方針

　当金庫は、預金業務、融資業務及び市場運用業務などの金融業務を行っており
ます。
　このため、金利変動による不利な影響が生じないように、資産及び負債の総合
的管理（ALM）をしております。その一環として、デリバティブ取引も行ってお
ります。

⑵　金融商品の内容及びそのリスク
　当金庫が保有する金融資産は、主として事業地区内のお客様に対する貸出金で
す。
　また、有価証券は、主に債券及び投資信託であり、主にその他目的で保有して
おります。有価証券は、それぞれ発行体の信用リスク、金利の変動リスク及び市
場価格の変動リスクに晒されております。
　一方、金融負債は主としてお客様からの預金であり、流動性リスクに晒されて
おります。

⑶　金融商品に係るリスク管理体制
①　信用リスクの管理

　当金庫は、融資業務諸規程及び信用リスクに関する管理諸規程に従い、貸出
金について、個別案件ごとの与信審査、与信限度額、信用情報管理、保証や担
保の設定、問題債権への対応など与信管理に関する体制を整備し運営しており
ます。
　これらの与信管理は、各営業店のほか融資部により行われ、また、定期的に
経営陣によるALM委員会や理事会を開催し、審議・報告を行っております。
　有価証券の発行体の信用リスクに関しては、経営管理室において、信用情報
や時価の把握を定期的に行うことで管理しております。

②　市場リスクの管理
ⅰ　金利リスクの管理

　当金庫は、ALMによって金利の変動リスクを管理しております。
　ALMに関する諸規程において、リスク管理方法や手続等の詳細を明記し
ており、理事会において決定された統合的リスク管理計画に基づき、ALM
委員会において実施状況の把握・確認、今後の対応等の協議を行っており
ます。
　日常的には経営管理室において金融資産及び負債の金利リスクや期間の
ミスマッチを総合的に把握し、ギャップ分析や金利感応度分析等によりモ
ニタリングを行い、四半期毎に理事会に報告しております。

ⅱ　為替リスクの管理
　当金庫は、為替の変動リスクに関してALMに関する諸規程に従い管理し
ております。

ⅲ　価格変動リスクの管理
　有価証券を含む市場運用商品の保有については、理事会において決定さ
れた統合的リスク管理計画、資金運用計画に基づき、資金運用に関する諸
規程に従い管理しております。
　このうち、資金部では市場運用商品の購入を行っており、事前審査、投
資限度額の設定のほか、継続的なモニタリングを通じて、価格変動リスク
の軽減を図っております。これらの情報は、理事会及びALM委員会におい
て定期的に報告されております。

ⅳ　デリバティブ取引
　デリバティブ取引に関しては、取引の執行と事務管理に関する部門をそ
れぞれ分離し内部牽制を確立するとともに、デリバティブ取引に関する管
理諸規程に基づき管理しております。

ⅴ　市場リスクに係る定量的情報
　当金庫では、金融資産・金融負債全体の市場リスク量をVaRにより月次
で計測し、評価損益を含めたリスク量がリスク限度額の範囲内となるよう
管理しております。
　当金庫のVaRは分散共分散法（保有期間120日、信頼区間99％、観測期
間1年間）により算出しており、2019年3月31日（当事業年度の決算日）
現在で当金庫の市場リスク量（損失額の推計値）は、全体で4,885百万円
です。
　なお、当金庫では、モデルが算出するVaRと実際の損益を比較するバッ
クテスティングを定例的に実施し、計測手法の有効性を検証しておりま
す。ただし、VaRは過去の相場変動をベースに統計的に算出した一定の発
生確率での市場リスク量を計測しており、通常では考えられないほど市場
環境が激変する状況下におけるリスクは捕捉できない場合があります。

③　資金調達に係る流動性リスクの管理
　当金庫は、ALMを通して適切に資金管理を行うことにより、流動性リスクを
管理しております。

25.　金融商品の時価等に関する事項
　2019年3月31日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額は、次のとお
りです。なお、時価を把握することが極めて困難と認められる非上場株式等は、次表
には含めておりません（（注2）参照）。
　また、重要性の乏しい科目については記載を省略しております。

（単位：千円）
貸借対照表計上額 時　価 差　額

⑴　現金 4,614,277 4,614,277 －
⑵　預け金 138,062,338 138,391,651 329,313
⑶　金銭の信託 463,559 463,559 －
⑷　有価証券

その他有価証券 262,665,277 262,665,277 －
⑸　貸出金 360,790,138

貸倒引当金（※1） △21,923
360,768,214 364,108,951 3,340,736

金融資産計 766,573,668 770,243,718 3,670,050
⑴　預金積金 665,592,858 665,869,559 276,701
⑵　譲渡性預金 9,461,529 9,461,414 △115
⑶　借用金 36,400,000 36,542,118 142,118

金融負債計 711,454,388 711,873,093 418,704
デリバティブ取引（※2）
ヘッジ会計が適用されていないもの 3,230 3,230 －

デリバティブ取引計 3,230 3,230 －
※1 貸出金に対応する一般貸倒引当金及び個別貸倒引当金を控除しております。

 

※2 その他資産・負債に計上しているデリバティブ取引を一括して表示しておりま
す。
デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計
で正味の債務となる項目について、（　）で表示しております。

（注1）金融商品の時価等の算定方法
金融資産
⑴　現金

　現金については、当該帳簿価額を時価としております。
⑵　預け金

　満期のない預け金については、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳
簿価額を時価としております。満期のある預け金については、残存期間に基づく区
分ごとに、新規に預け金を行った場合に想定される適用金利で割り引いた現在価値
を算定しております。
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ɹିग़ۚͷ͏ͪɺมಈۚརʹΑΔͷɺؒظͰࢢۚརΛө͢ΔͨΊɺିग़
ઌͷ৴༻ঢ়ଶ͕࣮ޙߦେ͖͘ҟͳ͍ͬͯͳ͍ݶΓɺ࣌ՁாՁֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔ
͜ͱ͔Βɺ֘ாՁֹΛ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻݻఆۚརʹΑΔͷɺିग़ۚͷ
छྨɺ۠ͮ͘جʹؒظ͝ͱʹɺݩརۚͷ߹ֹܭΛಉ༷ͷ৽ିنग़Λͨͬߦ߹ʹ
ఆ͞ΕΔརͰׂΓҾ͍ͯ࣌ՁΛࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺఆ͕ؒظظ ʢؒ�
Ҏʣͷͷɺ࣌ՁாՁֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔ͜ͱ͔Βɺ֘ாՁֹΛ࣌Ձ
ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺഁઌɺ࣮࣭ഁઌٴͼഁݒ೦ઌʹର͢Δݖ࠴ʹ͍ͭͯɺੵݟকདྷ
ΩϟογϡɾϑϩʔͷࡏݱՁຢ୲อٴͼอূʹΑΔճऩֹࠐݟʹି͍ͯͮج
ߴੵݟΛࢉఆ͍ͯ͠ΔͨΊɺ࣌Ձܾࢉʹ͓͚Δିआରরද্ͷݖ࠴্ֹܭ
͔ΒିҾ্ֹۚܭΛ߇আֹͨۚ͠ʹ͓ۙͯ͠ࣅΓɺ֘ՁֹΛ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γ
·͢ɻ
ɹିग़ۚͷ͏ͪɺ֘ିग़Λ୲อ࢈ࢿͷൣғʹݶΔͳͲͷಛੑʹΑΓɺฦݶظࡁ
Λઃ͚͍ͯͳ͍ͷʹ͍ͭͯɺฦࠐݟࡁΈٴؒظͼۚར͔݅Βɺ࣌Ձா
Ձֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔͷͱఆ͞ΕΔͨΊɺாՁֹΛ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ۚ༥ෛ࠴
ᾇɹ༬ۚੵۚٴͼɹᾈɹৡੑ༬ۚ
ɹཁٻ༬ۚʹ͍ͭͯɺܾࢉʹཁ͞ٻΕͨ߹ͷࢧֹʢாՁֹʣΛ࣌Ձͱ
Έͳ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺఆظ༬ۚͷ࣌ՁɺҰఆؒ͝ظͱʹ۠ͯ͠ɺকདྷͷΩ
ϟογϡɾϑϩʔΛׂΓҾ͍ͯࡏݱՁΛࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͦͷׂҾɺ৽ن
ʹ༬ۚΛड͚ೖΕΔʹࡍ༻͢ΔརΛ༻͍͓ͯΓ·͢ɻ

ᾉɹआ༻ۚ
ɹआ༻ۚʹ͍ͭͯɺҰఆͷؒ͝ظͱʹ۠ͨ֘͠आ༻ۚͷݩརۚͷ߹ֹܭΛಉ
༷ͷआೖʹ͓͍ͯఆ͞ΕΔརͰׂΓҾ͍ͯࡏݱՁΛࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

σϦόςΟϒऔҾ
σϦόςΟϒऔҾɺઌࣜגऔҾͰ͋ΓɺऔҾॴͷՁ֨ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ
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ʢ�ʣ࣌ՁΛѲ͢Δ͜ͱ͕ۃΊͯࠔͱೝΊΒΕΔۚ༥ͷିआରরද্ֹܭ࣍
ͷͱ͓ΓͰ͋Γɺۚ༥ͷ࣌Ձใʹؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿઍԁʣ
ିआରরද্ֹܭ

ඇ্ࣜגʢ˞ʣ ������
ग़ۚࢿɹɹʢ˞ʣ �������

ܭ߹ �������
˞ඇ্ٴࣜגͼग़ۚࢿʹ͍ͭͯɺࢢՁ͕֨ͳ͘ɺ࣌ՁΛѲ͢Δ͜ͱ͕ۃΊ
Ձ։ࣔͷରͱ͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ࣌ͱೝΊΒΕΔ͜ͱ͔Βࠔͯ

ʢ�ʣຬظͷ͋Δ༗Ձূ݊ͷܾࢉޙͷঈؐ༧ఆֹ
ʢ୯Ґɿઍԁʣ
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ʢ�ʣआ༻ۚٴͼͦͷଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷܾࢉޙͷฦࡁ༧ఆֹ
ʢ୯Ґɿઍԁʣ
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༬ۚੵۚʢ˞ʣ ��������� ��������� ������� ʵ
ৡੑ༬ۚ ������� ������ ʵ ʵ
आ༻ۚ ʵ �������� ʵ ʵ

ܭ߹ ��������� ��������� ������� ʵ
˞༬ۚੵۚͷ͏ͪɺཁٻ༬ۚʮ�ҎʯʹؚΊ͓ͯΓ·͢ɻ

���ɹ༗Ձূ݊ͷ࣌ՁɺධՁֹࠩʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹ༗Ձূ݊ͷ࣌ՁɺධՁֹࠩʹؔ͢Δ߲ࣄҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ
ɹ͜ΕΒʹɺିआରরදͷʮ࠴ࠃʯʮํ࠴ʯʮࣾ࠴ʯʮࣜגʯɺ༗Ձূؚ͕݊
·Ε͓ͯΓ·͢ɻ

ᾇɹͦͷଞ༗Ձূ݊Ͱ࣌Ձͷ͋Δͷ
ʢ୯Ґɿઍԁʣ

छɹྨ ିआରরද
্ֹܭ औಘݪՁ ࠩɹֹ

ିआରরද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ͑Δͷ

ࣜג ����� ����� �����
݊࠴ ��������� ��������� �������
࠴ࠃ �������� �������� �������
ํ࠴ ������ ������ �����
࠴ࣾ �������� �������� �������
݊ূࠃ֎ �������� �������� ������
ࢿ৴ୗ �������� �������� �������
ͦͷଞͷূ݊ ������� ������� �����
খɹܭ ��������� ��������� ��������

ିआରরද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ͑ͳ͍ͷ

ࣜג ��� ��� ˚��
݊࠴ ������� ������� ˚������
࠴ࠃ ʵ ʵ ʵ
ํ࠴ ʵ ʵ ʵ
࠴ࣾ ������� ������� ˚������
݊ূࠃ֎ ������� ������� ˚�����
ࢿ৴ୗ ������� ������� ˚������
ͦͷଞͷূ݊ ʵ ʵ ʵ
খɹܭ �������� �������� ˚������

ܭ߹ ��������� ��������� ��������

���ɹۀࣄதʹച٫ͨͦ͠ͷଞ༗Ձূ݊
ʢ୯Ґɿઍԁʣ

ച٫ֹ ച٫ӹͷ߹ֹܭ ച٫ଛͷ߹ֹܭ
ࣜג ����� ����� ����
݊࠴ �������� ������ ʵ
࠴ࠃ ������� ������ ʵ
࠴ࣾ ������� ����� ʵ

݊ূࠃ֎ ������� ����� ������
ࢿ৴ୗ ������ ���� �����

ܭ߹ �������� ������ ������

���ɹۚમͷ৴ୗͷอ༗తผ༁
ʢ୯Ґɿઍԁʣ

ିआରরද্ֹܭ ۀࣄͷଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁֹࠩ

ӡ༻తͷۚમͷ৴ୗ ������ ˚����

���ɹ༗Ձূ݊ͷି
ɹফඅିआܖʢି݊࠴आऔҾʣʹΑΓି͚͍ͯ͠Δ༗Ձূ͕݊ɺ࠴ࠃʹ
��������ઍԁؚ·Ε͓ͯΓ·͢ɻ

���ɹି࠲ӽܖ
ɹି࠲ӽܖٴͼିग़ۚʹΔίϛοτϝϯτϥΠϯܖɺ٬͔ސΒͷ༥ߦ࣮ࢿ
ͷਃ͠ग़Λड͚ͨ߹ʹɺܖ্نఆ͞Εͨ݅ʹ͍ͭͯҧ͕ͳ͍ݶΓɺҰఆͷݶ
ֹ·ͰۚࢿΛି͚͠Δ͜ͱΛ͢ΔܖͰ͋Γ·͢ɻ͜ΕΒͷܖʹΔ༥ࢿະ
��ߴߦ࣮������ઍԁͰ͢ɻ
ɹ͜ͷ͏ͪܖݪ͕ؒظ�Ҏͷͷຢҙͷظ࣌ʹແ݅ͰऔফՄͳͷ
ɺ��������ઍԁͰ͢ɻ
ɹ͜ΕΒͷܖͷଟ͘ɺ༥͞ߦ࣮ࢿΕͣʹऴྃ͢ΔͷͰ͋ΔͨΊɺ༥ࢿະ࣮ߦ
Λ༩͑ΔͷͰ͋ڹͷকདྷͷΩϟογϡɾϑϩʔʹӨݿͷͷ͕ඞͣۚͦ͠ߴ
Γ·ͤΜɻ͜ΕΒͷܖͷଟ͘ʹɺۚ༥ͷมԽɺݖ࠴ͷอશٴͼͦͷଞ૬ͷ
ֹݮֹͷۃܖઈຢڋͷࢿΈΛड͚ͨ༥ࠐਃ͠ߦ࣮͕ݿ༝͕͋Δͱ͖ɺۚࣄ
Λ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢫͷ߲͕͚ΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺܖ࣌ʹ͓͍ͯඞཁʹԠͯ͡ෆಈ࢈ɾ༗Ձূ݊ͷ୲อΛ͢ٻΔ΄͔ɺܖ
ޙఆظతʹ༧ΊఆΊ͍ͯΔݿखଓ͖ʹ٬ސ͖ͮجͷگۀΛѲ͠ɺඞཁʹԠ
Γ·͢ɻ͓ͯ͡ߨ͠ɺ༩৴อશ্ͷાஔΛݟͷܖͯ͡
ɹͳ͓ɺ૯߹࠲ޱʹ͍ͭͯͷະ࣮ߴߦ্هͷֹۚͷ͏ͪ��������ઍԁͰ͢
͕ɺఆظ༬ۚΛ୲อͱ͓ͯ͠Γݖ࠴อશ্ͷાஔΛͱ͓ͬͯΓ·͢ɻ

���ɹ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ͷൃੜͷओͳݪҼผͷ༁
ɹ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ͷൃੜͷओͳݪҼผͷ༁ɺͦΕͧΕҎԼͷͱ͓
ΓͰ͢ɻ

࢈ࢿԆ੫ۚ܁
ୀ৬څҾۚ ������ ઍԁ
ଛଛࣦݮ ������
աֹݶՁঈ٫ݮ ������
අ༻ଛۚ൱ೝֹަܠ ������
༩Ҿۚଛۚ൱ೝֹ �����
ͦͷଞ ������
ܭখ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �������
ධՁੑҾֹ ˚������
ܭ߹࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �������
࠴Ԇ੫ۚෛ܁
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ �������
લۚඅ༻ �����
ாੵཱۚهѹॖ࢈ࢿఆݻ ����
ܭ߹࠴Ԇ੫ۚෛ܁ �������
ͷ७ֹ࠴Ԇ੫ۚෛ܁ ������� ઍԁ

���ɹࣄൃޙ
�֬ఆڌग़੍ۚͷҰ෦Ҡߦ
ɹۚݿ�����݄�ʹ৬һʢୗ৬һٴͼྟ࣌৬һΛআ͘ʣͷୀ৬څ੍
ͷҰ෦Λ֬ఆڌग़੍ۚҠ͓ͯ͠ߦΓ·͢ɻ
ɹ͜ͷҠߦʹ͏ձܭॲཧʹ͍ͭͯɺʮୀ৬څ੍ؒͷҠߦʹؔ͢Δձܭॲཧʯ
ʢۀاձجܭ४ద༻ࢦୈ�߸ʣٴͼʮୀ৬څ੍ؒͷҠߦͷձܭॲཧʹؔ͢Δ
্࣮ͷऔѻ͍ʯʢ࣮ରԠใࠂୈ�߸ʣΛద༻͢Δ༧ఆͰ͢ɻ
ɹͳ͓ɺ͜ͷ੍ҠߦʹΑΔୀ৬څ੍ऴྃӹΛɺཌʹ͓͍ͯɺಛผརӹʹܭ
্͢ΔࠐݟΈͰ͋Γ·͢ɻ

���ɹՃใ
ɹۚݿ�����݄��ʹɺ�����݄�͔Β৬һʢୗ৬һٴͼྟ࣌৬һ
Λআ͘ʣͷୀ৬څ੍Λ࠷ऴڅ༩ൺྫ੍͔ΒϙΠϯτ੍ʹม͢ߋΔͱͱʹɺୀ৬
Ұ੍ۚ࣌ͷҰ෦Λ֬ఆڌग़ۚʹҠ͢ߦΔ͜ͱΛܾఆ͠·ͨ͠ɻ্هͷ͏ͪɺϙΠ
ϯτ੍ͷมߋʹͱͳ͍աۈڈඅ༻������ઍԁʢୀ৬څ࠴ͷݮগʣ͕ൃੜ
͠·ͨ͠ɻࠓ͜ͷ͏ͪͷ����ઍԁΛୀ৬څඅ༻ʹΑΓঈ٫ॲཧ͓ͯ͠Γ·
͢ɻ
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˔ଛӹࢉܭॻ
���ɹֹۚࡌهઍԁະຬΛΓࣺͯͯද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

���ɹग़ޱ�ࢿͨΓͷظ७རӹֹۚ ���ԁ��મ

���ɹݻఆ࢈ࢿͷॏཁͳݮଛଛࣦ
ɹۀࣄʹ͓͍ͯɺҎԼͷ࢈ࢿάϧʔϓʹݮଛଛࣦΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿઍԁʣ
ॴ ༻్ छྨ ଛଛࣦݮ
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ɹӦۀ༻ళฮʹ͍ͭͯࢧళ͝ͱʹऩࢧͷѲΛ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͔Β֤ڌΛɺॴ༗
ෆಈ࢈ʹ͍֤ͭͯ࢈ࢿΛάϧʔϐϯάͷ࠷খ୯Ґͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻຊ෦ಠཱͨ͠
ΩϟογϡɾϑϩʔΛੜΈग़͞ͳ͍͜ͱ͔Β࢈ࢿ༺ڞͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹۀࣄʹݮଛଛࣦΛೝࣝͨ֘͠࢈ࢿɺ͔֘࢈ࢿΒಘΒΕΔׂҾલকདྷΩ
ϟογϡɾϑϩʔͷ૯ֹͱாՁֹͱΛൺֱͨ݁͠ՌɺׂҾલকདྷΩϟογϡɾϑϩ
ʔͷ૯ֹ͕ாՁֹʹຬͨͳ͍͜ͱ͔ΒɺݮଛଛࣦΛೝࣝͨ͠ͷͰ͋Γ·͢ɻ͜Ε
ʹΑΓɺ֘࢈ࢿͷாՁֹΛճऩՄՁֹ·Ͱֹ͠ݮɺ֘ݮগֹΛݮଛଛࣦͱ͠
ͯಛผଛࣦʹ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
ɹճऩՄՁֹɺਖ਼ຯച٫Ձֹͱ༻Ձͷ͍ͣΕ͔͍ߴՁֹͱ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ
ۀࣄʹ͓͍ͯ༻ͨ͠ճऩՄՁֹਖ਼ຯച٫ՁֹͰ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺਖ਼ຯച
٫Ձֹɺࢢொଜ͕ެද͢Δݻఆ࢈ࢿ੫ͷධՁֹʹࢉ͖ͮجग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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͢ɻ
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経営指標 自己資本比率（単体）
●主要な事業の状況を示す指標

（単位：百万円）
項　目 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度

経常収益 8,860 10,093 9,201 9,430 9,630
経常利益 1,369 2,372 1,304 1,438 1,528
当期純利益 972 1,809 867 1,046 1,076
業務純益 1,438 2,324 1,409 1,299 1,728
純資産額 50,145 53,761 52,553 54,472 57,169
総資産額 644,623 672,956 709,463 753,353 775,998
預金積金残高 586,158 603,363 624,337 645,650 665,592
貸出金残高 314,350 314,523 327,299 345,170 360,790
有価証券残高 193,140 226,555 246,443 262,602 262,849
出資総額 2,483 2,477 2,473 2,464 2,460
出資総口数（口） 2,483,589 2,477,847 2,473,558 2,464,559 2,460,323
出資に対する配当金 74 74 74 73 73
職員数（人） 377 374 385 384 374
単体自己資本比率（％） 16.16 14.42 13.02 11.87 11.81
（注）1．貸借対照表関係の項目については、各年度の期末残高を記載しています。

2．当金庫は、「労働金庫法第94条第1項において準用する銀行法第14条の2の規定
に基づき、労働金庫及び労働金庫連合会がその保有する資産等に照らし自己資本
の充実の状況が適当であるかどうかを判断するための基準（平成18年金融庁・
厚生労働省告示第7号）」により、自己資本比率を算出しています。
なお、当金庫は国内基準を採用しております。

3．「業務純益」とは、「業務粗利益」から、「貸倒引当金純繰入額」及び「経費」
を控除したもので、金融機関の基本的な業務の成果を示すといわれる利益指標で
す。

●主要な業務の状況を示す指標
（単位：百万円、％）

項　　目 2017年度 2018年度
業務粗利益 7,153 7,592
業務粗利益率 0.99 1.00
資金運用収支 8,108 8,300
役務取引等収支 △867 △972
その他業務収支 △87 264
資金運用勘定平均残高 721,611 754,056
資金運用収益（受取利息） 8,655 8,762
資金運用収益期中増減（△）額 68 107
資金運用利回 1.19 1.16
資金調達勘定平均残高 679,651 711,153
資金調達費用（支払利息） 547 463
資金調達費用期中増減（△）額 △66 △84
資金調達利回 0.08 0.06
資金調達原価率 0.94 0.88
資金利鞘 0.25 0.28
総資産経常利益率 0.19 0.19
総資産当期純利益率 0.14 0.14
総資産業務純益率 0.17 0.22
純資産経常利益率 2.65 2.68
純資産当期純利益率 1.92 1.89
純資産業務純益率 2.39 3.03

 
（注）1．「業務粗利益」とは、預金、貸出金、有価証券などの利息収支を示す「資金利

益」、各種手数料などの収支を示す「役務取引等利益」、債券などの売買益を示
す「その他業務利益」の合計です。

業務粗利益率 ＝ 業務粗利益 ×100資金運用勘定平均残高

2．利益率・純益率

総資産（純）利益率＝ （純）利益（又は純益） ×100（又は純益率） 総資産（除く債務保証見返）平均残高

純資産（純）利益率＝ （純）利益（又は純益） ×100（又は純益率） 純資産（外部流出額を除く）期末残高

●自己資本の充実の状況
（単位：％）

項　目 2017年度末 2018年度末
単体自己資本比率（国内基準） 11.87 11.81

　（注）当金庫は、「労働金庫法第94条第1項において準用する銀行法第14条の2の規定
に基づき、労働金庫及び労働金庫連合会がその保有する資産等に照らし自己資本
の充実の状況が適当であるかどうかを判断するための基準（平成18年金融庁・厚
生労働省告示第7号）」（以下、「自己資本比率告示」といいます。）により、
自己資本比率を算出しています。
なお、当金庫は国内基準を採用しております。

「自己資本比率」とは
　自己資本比率は、金融機関の自己資本の状況が適当であるかどうかを
判断するための基準として、法令により定められた指標です。海外に営
業拠点をもつ金融機関には国際統一基準と呼ばれる基準が、それ以外の
金融機関には国内基準と呼ばれる基準が適用されます。

自己資本比率 ＝ 自己資本の額（コア資本に係る基礎項目の額（注1）－コア資本に係る調整項目の額（注2））×100信用リスク・アセットの額の合計額（注3）+オペレーショナル・リスク相当額×12.5（注4）

（注）1．出資金、利益剰余金等の会員勘定、一般貸倒引当金の一定額等の合計。
2．無形固定資産、繰延税金資産、自己保有の普通出資、労金連合会への普通出資等

の合計。
3．資産の各項目にリスク・ウェイトを乗じて得た額の合計額（含むオフバランス取

引等）、CVAリスク相当額を8％で除して得た額、中央清算機関関連エクスポー
ジャーの額の合計額。

4．8％（国際統一基準の自己資本比率）の逆数である12.5を乗じています。

①　信用リスク・アセットの額の合計額の計算方法（ア～イのいず
れかの手法を金融機関が選択）
ア．標準的手法

　細分化されたリスク・ウェイトを資産に乗じて信用リスク・
アセットを算出します。
　主な資産のリスク・ウェイトは、抵当権付住宅ローンが
35％、住宅ローン以外の個人向けローン（1億円以下）が75％
です。また、事業法人向けローン、社債等のリスク・ウェイト
は、適格格付機関の格付等に応じて設定されたリスク・ウェイ
トが適用されます。

イ．内部格付手法
　金融機関が内部格付制度を整備し、格付ごとのデフォルト確
率（融資先が債務不履行に陥る確率）等を推計します。その推
計値に基づき算出したリスク・ウェイトを資産に乗じて信用リ
スク・アセットを算出します。

②　オペレーショナル・リスク相当額の計算方法（ア～ウのいずれ
かの手法を金融機関が選択）
ア．基礎的手法

　粗利益の15％（直近3年の平均値）をオペレーショナル・リ
スク相当額とします。

イ．粗利益配分手法
　業務区分を8つに分け、区分ごとの粗利益（直近3年の平均
値）にそれぞれ異なる掛け目（12％、15％、18％）を乗じた
合計値をオペレーショナル・リスク相当額とします。

ウ．先進的計測手法
　金融機関が独自に構築した計量モデルにより算出した損失
額をオペレーショナル・リスク相当額とします。

　当金庫では、信用リスク・アセットは「標準的手法」、オペレーショ
ナル・リスク相当額は「基礎的手法」により算出しています。

　国内業務のみを行う労働金庫においては、比率が4％に満たない場
合、その満たない程度に応じて各種の行政措置が発動されます。これが
「早期是正措置」と呼ばれるもので、最も厳しい措置は業務の停止命令
です。
　当金庫の自己資本比率は11.81％ですから、行政措置を受けることは
ありません。引き続き保有する資産が毀損するリスクを可能な限り抑
え、一方で毀損に対する最終的な補填原資である自己資本の充実に努め
てまいります。
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〔用語解説〕
「コア資本」とは
　2014年3月末から適用されたバーゼルⅢの基準では、規制される自
己資本を普通株式（普通出資）・内部留保等を中心とした「コア資本」
と定義し、自己資本の質の向上を促しています。協同組織金融機関につ
いては、さらに優先出資をコア資本に算入することが認められており、
普通出資+内部留保+優先出資+（△）調整・控除項目で構成されます。

「コア資本に係る基礎項目」とは
　2013年度以降適用された自己資本比率告示では、コア資本に算入で
きる項目は「コア資本に係る基礎項目」として定められております。算
入できる項目は、普通出資、非累積的永久優先出資及び一般貸倒引当金
等があげられ、2012年度までの旧自己資本比率告示において資本とし
て認められていた劣後ローン等については算入できなくなりました（た
だし、経過措置が設けられています）。

「出資金」とは
　会員の皆さまより出資いただいた金額で、万が一の際に当金庫が負う
債務に対する最終的な引当てになる基本財産の額です。

「非累積的永久優先出資」とは
　優先出資とは、剰余金の配当の支払順序が普通出資者よりも優先する
出資ですが、配当可能剰余金の額が減少した場合には、あらかじめ約束
された優先的配当の額を下回る配当となることがあります。
　この場合に、下回った相当額を、翌期以降に繰延べして支払う「累積
型」に対して、翌期以降に繰延べられないもののうち、満期のない社債
型優先出資が「非累積的永久優先出資」と呼ばれるものです。

「資本剰余金」とは
　「純資産」のうち「資本準備金」と「その他の資本剰余金」で構成さ
れております。
　「資本準備金」は、時価等での発行となる優先出資について、発行価
額の全額または2分の1を出資金勘定とし、残額を出資金勘定とは別の
準備金という枠組みに組み入れることができます。この準備金が「資本
準備金」と呼ばれるものです。
　「その他資本剰余金」は、債務免除益や国庫補助金などを計上する贈
与剰余金や、自己株式の売却益などから成っており、資本準備金ととも
に資本剰余金を構成します。通常、ろうきんの取引から生ずることはあ
りません。

「利益剰余金の額」とは
　万が一の際の損失を補填するために留保している「利益準備金」及び
「その他利益剰余金」から構成されています。
　「利益準備金」は、労働金庫法第60条第１項の規定に基づき、当金
庫が出資金の総額に達するまで毎事業年度の剰余金の100分の10に相
当する金額以上の金額を、万が一の際の損失を補填するための準備金と
して積み立てている法定準備金を指します。
　「特別積立金」は、当金庫が自己資本の充実を図り、より安定した事
業活動を継続していくために、以下のとおり各目的で積み立てている積
立金の合計額です。
(1)　金利変動等準備積立金
　　　市場金利の変動に耐えられる財務的な基盤を確保するための積

立金のことです。
(2)　機械化積立金
　　　事務処理などの機械化に伴う将来的な追加投資に耐え得る財務

体質を作り上げるための積立金のことです。
(3)　配当準備積立金
　　　配当に要する利益を計上できない場合に備えて、配当原資を確保

するための積立金です。
(4)　経営基盤強化積立金
　　　将来の支出増大などに備えて経営基盤強化に資するための積立

金です。

「外部流出予定額」とは
　当期の剰余金のうち、出資配当や利用配当のような形で会員の皆さま
へ還元することが予定されるものを指しています。

「上記以外に該当するものの額」とは
　出資金や資本剰余金等以外のもの、たとえば処分未済持分や自己優先
出資等の額が含まれます。

「一般貸倒引当金」とは
　引当金は将来の費用または損失に対して引き当て（積み立て）るもの
です。当金庫においては一般貸倒引当金、個別貸倒引当金及び退職給付
引当金等を引き当てております。
　このうち、一般貸倒引当金は、特定の債権の貸倒に対して引き当てる
というものではありません。貸出金の償却という特定の目的のための
引当という制約はありますが、資産の部の単なる控除項目というよりは
資本としての色彩が強いと見ることができ、自己資本の額として「コア
資本に係る基礎項目」への算入が認められています。（算入上限は信用
リスクアセットの額の合計額の1.25％）

「土地の再評価額と再評価直前の帳簿価額の差額」とは
　労働金庫が保有している事業用土地を時価（公示地価等）で評価し、
それまでの帳簿価額を上回った場合には、その「差額」を貸借対照表に
有形固定資産として計上することが認められています。
　2012年度までの旧自己資本比率告示では、この「差額」の45％は自
己資本の補完的項目（Tier2）に加算することが認められていましたが、
2013年度以降適用された自己資本比率告示では自己資本に算入でき
ない取扱いとなりました。
　ただし、この取扱いについては経過措置が設けられており、それを適
用した場合、2014年3月31日から2024年3月30日までの10年間、各
時点の「差額」の45％を基準とする算入可能額をコア資本へ算入（算
入割合は年々減少）することが可能です。一方で、当該土地の信用リス
ク・アセットの額は、経過措置適用期間中は再評価額に基づいて計算し
た額を信用リスク・アセットの額の合計額に算入することになります。
　当金庫では土地の再評価は実施しておりません。

「コア資本に係る調整項目」とは
　2013年度以降適用された自己資本比率告示では、損失吸収力の乏し
い資産や金融システム全体のリスクを高める資産等について、「コア資
本に係る調整項目」として定め、コア資本から控除する扱いとなりまし
た。算入される項目は、無形固定資産や前払年金費用、繰延税金資産等
があげられます（ただし、2017年度末までは調整項目対象額に掛け目
を乗じた額をコア資本に係る調整項目の額に算入することを可とする
経過措置が設けられており、当金庫ではこの経過措置を適用しておりま
した）。

「のれん及びモーゲージ・サービシング・ライツに係るもの以外の額」とは
　無形固定資産のうち、のれん及びモーゲージ・サービシング・ライツ
に係るもの以外のその他無形固定資産（ソフトウェアやリース資産、電
話加入権等）は、市場換金性が乏しく、いざという時に売却しても損失
の吸収にあてることが事実上困難であることから、「コア資本に係る調
整項目」としてコア資本から全額が控除されます（2012年度までの旧
自己資本比率告示では信用リスク・アセットの額の合計額に加算されて
いました）。
　ただし、この取扱いについては経過措置が設けられており、それを適
用した場合、2014年3月31日から2019年3月30日までの5年間、期
間に応じた掛目を乗じた額を調整項目の額に算入し、算入されなかった
ものの額をリスク・アセットの額の合計額に算入することが可能でし
た。
　当金庫では2017年度末までこの経過措置を適用しておりました。

「証券化取引に伴い増加した自己資本に相当する額」とは
　証券化取引に伴う債権譲渡により売却益が発生した場合、売却収入か
ら取引関連費用及び売却原価を控除した額（税効果勘案後）が「証券化
取引に伴い増加した自己資本に相当する額」です。

「証券化エクスポージャー」とは
　証券化取引に係るエクスポージャーのことです。「証券化」とは、債
権や不動産など一定のキャッシュフロー（利息収入等）を生む資産を裏
付けとして証券等を発行し、第三者に売却することです。「エクスポー
ジャー」とは、リスクにさらされている資産等の金額のことです。

「前払年金費用の額」とは
　退職給付会計では、年金資産の金額が退職給付債務の金額を上回る場
合、前払年金費用として資産計上されますが、必ずしも金庫が損失の吸
収のために自由にあてることができる財産ではないことから、「コア資
本に係る調整項目」としてコア資本から控除されます。
　ただし、この取扱いについては経過措置が設けられており、それを適
用した場合、2014年3月31日から2019年3月30日までの5年間、期
間に応じた掛目を乗じた額を調整項目の額に算入し、算入されなかった
ものの額をリスク・アセットの額の合計額に算入することが可能でし
た。
　当金庫では2017年度末までこの経過措置を適用しておりました。

「自己資本の額」とは
　以上のコア資本に係る基礎項目の額からコア資本に係る調整項目の
額を控除した金額が、自己資本比率計算で使う自己資本の額となりま
す。
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（3）信用リスクに関する事項（リスク・ウェイトのみなし計算が適用されるエクスポージャー及び証券化エクスポージャーを除く）
①信用リスクに関するエクスポージャーの期末残高及び主な種類別の内訳
●地域別

（単位：百万円）
エクス
ポージャー
区分

地域区分

延滞
エクスポージャー

（注3）合　計 貸出金等取引
（注1） 債　券

店頭
デリバティブ
取引

複数の資産を裏
づけとする資産
（ファンド等）

その他の資産等
（注2）

2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末
国内 725,619 743,147 368,798 385,188 199,613 194,955 － － 10,478 9,577 146,728 153,426 338 252
国外 69,611 40,618 29,699 21,395 14,042 19,189 － － 25,838 － 31 33 － －
合計 795,231 783,765 398,497 406,583 213,656 214,144 － － 36,316 9,577 146,760 153,460 338 252

●業種別
（単位：百万円）

エクス
ポージャー
区分

業種区分

延滞
エクスポージャー

（注3）合　計 貸出金等取引
（注1） 債　券

店頭
デリバティブ
取引

複数の資産を裏
づけとする資産
（ファンド等）

その他の資産等
（注2）

2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末
製造業 4,541 3,777 － － 4,289 3,561 － － － － 252 215 － －
農業、林業 － － － － － － － － － － － － － －
漁業 － － － － － － － － － － － － － －
鉱業、採石業、砂利採取業 300 － － － 300 － － － － － 0 － － －
建設業 － － － － － － － － － － － － － －
電気・ガス・熱供給・水道業 7,460 9,537 － － 7,441 9,523 － － － － 18 13 － －
情報通信業 301 0 － － 300 － － － － － 1 0 － －
運輸業、郵便業 2,303 1,599 7 5 2,283 1,583 － － － － 12 10 － －
卸売業､小売業､宿泊業､飲食サービス業 2,484 2,452 － － 2,470 2,450 － － － － 13 2 － －
金融業、保険業 252,246 263,299 30,061 22,479 85,641 98,096 － － － － 136,543 142,723 － －
不動産業、物品賃貸業 7,783 7,932 － － 2,400 2,400 － － 5,380 5,529 2 2 － －
医療、福祉 3 － － － － － － － － － 3 － － －
サービス業 13 1 － － － － － － － － 13 1 － －
国・地方公共団体 113,655 100,267 4,945 3,588 108,529 96,529 － － － － 180 149 － －
個人 363,263 380,823 362,951 380,507 － － － － － － 311 315 338 252
その他 40,875 14,074 532 2 － － － － 30,936 4,048 9,405 10,023 － －
合計 795,231 783,765 398,497 406,583 213,656 214,144 － － 36,316 9,577 146,760 153,460 338 252

●残存期間別
（単位：百万円）

エクス
ポージャー
区分

期間区分

合　計 貸出金等取引
（注1、4） 債　券

店頭
デリバティブ
取引

複数の資産を裏
づけとする資産
（ファンド等）

その他の資産等
（注2）

2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末
期間の定めのないもの 61,174 66,208 － － 21,700 21,300 － － 11,024 9,577 28,450 35,330
1年以下 122,201 113,795 60,994 53,182 8,703 9,729 － － － － 52,502 50,883
1年超3年以下 121,997 125,165 65,329 65,876 28,083 32,264 － － 500 － 28,084 27,024
3年超5年以下 97,671 100,884 36,020 36,338 32,927 35,823 － － 2,500 － 26,223 28,722
5年超7年以下 65,085 59,137 30,217 31,037 22,668 16,599 － － 6,500 － 5,700 11,500
7年超10年以下 71,188 47,379 39,643 41,295 11,252 6,083 － － 14,491 － 5,800 －
10年超 255,912 271,195 166,292 178,851 88,319 92,343 － － 1,300 － － －
合計 795,231 783,765 398,497 406,583 213,656 214,144 － － 36,316 9,577 146,760 153,460

（注）1．エクスポージャー区分の「貸出金等取引」は、コミットメント及びその他のデリバティブ以外のオフ・バランス取引を含みます。
2．エクスポージャー区分の「その他の資産等」とは、現金、預け金、その他資産等です。
3．エクスポージャー区分の「延滞エクスポージャー」とは、元本または利息の支払いが約定支払日の翌日から3カ月以上延滞しているエクスポージャーです。
4．エクスポージャー区分の「貸出金等取引」に該当するオフ・バランス取引のうち、「原契約期間が1年超のコミットメント」については、「1年超3年以下」

の区分に合計で計上しております。
5．CVAリスク相当額及び中央清算機関関連エクスポージャーは含まれておりません。
6．本表の記載対象から「リスク・ウェイトのみなし計算が適用されるエクスポージャー」を除くことに関する取扱いは2018年度末から適用されたものであり、

そのため2017年度末の計数にはこの取扱いを遡及適用しておりません。
7．地域別における2017年度末数値を一部修正再表示しております。
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④リスク・ウェイトの区分ごとのエクスポージャーの額等
（単位：百万円）

リスク・ウェイト区分
エクスポージャーの額

2017年度末 2018年度末
格付有り 格付無し 合　計 格付有り 格付無し 合　計

0% 19,961 137,949 157,910 － 128,752 128,752
10% － 28,174 28,174 － 38,220 38,220
20% 9,129 168,846 177,976 16,533 160,954 177,487
35% － 143,436 143,436 － 136,318 136,318
50% 19,045 5 19,051 15,999 － 15,999
75% － 196,067 196,067 － 220,293 220,293

100% 4,488 22,084 26,572 4,830 18,979 23,810
150% － 172 172 － 154 154
200% － 1,403 1,403 － － －
250% － 44,464 44,464 － 42,729 42,729

1250% － － － － － －
その他 － － － － － －
合計 52,626 742,605 795,231 37,363 746,402 783,765

（注）1．格付けは、適格格付機関が信用供与に付与したものを使用しています。
2．エクスポージャーは、信用リスク削減手法勘案後のリスク・ウェイトに区分しています。
3．コア資本に係る調整項目となったエクスポージャー（経過措置による不算入分を除く）、CVAリスク及び中央清算機関関連エクスポージャーは含まれておりません。
4．本表の記載対象から「リスク・ウェイトのみなし計算が適用されるエクスポージャー」を除くことに関する取扱いは2018年度末から適用されたものであり、そのため2017年度末

の計数にはこの取扱いを遡及適用しておりません。

●信用リスクに関するリスク管理の方針及び手続きの概要
　当金庫では、信用リスク管理の基本方針として「クレジットポリシー」を定め、全役職員に周知しています。また、融資商品・制度に係る要領等に
関する研修を定期的に実施することにより、信用リスク管理の実効性を確保する態勢を整備しています。
　個別案件審査は営業推進部門から独立した審査部門が行うことにより、適切な審査を行うための牽制機能を確保しています。
　信用リスクの評価については、資産査定の専門部署が貸出金等の自己査定を定期的に実施することにより、信用リスクの把握に努めています。また、
信用リスク管理の高度化に向け、分析のためのデータ整備を進めています。
　信用リスクの管理状況及び今後の対応については、常務会及び理事会に対する検討報告事項を設定し、定期的に報告を行っています。
　貸倒引当金は、「資産査定規程」に基づき以下のとおり計上しています。
・正常先債権及び要注意先債権

　一定の種類ごとに分類し、過去の一定期間における各々の貸倒実績から算出した予想損失額を引き当てています。
・破綻懸念先債権

　債権額から担保の処分可能見込額及び保証による回収可能見込額を控除し、その残額のうち必要と認める額を引き当てています。
・破綻先債権及び実質破綻先債権

　債権額から担保の処分可能見込額及び保証による回収可能見込額を控除した残額を引き当てています。

●リスク・ウェイトの判定に使用する適格格付機関等の名称
　リスク・ウェイトの判定に使用する適格格付機関は以下のとおりです。

・株式会社格付投資情報センター（R&I）
・株式会社日本格付研究所（JCR）
・ムーディーズ・インベスターズ・サービス・インク（Moody’s）
・S＆Pグローバル・レーティング（S&P）

（4）信用リスク削減手法に関する事項
●信用リスク削減手法が適用されたエクスポージャー

（単位：百万円）
信用リスク削減手法

ポートフォリオ
適格金融資産担保 保　証 クレジット・デリバティブ

2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末 2017年度末 2018年度末
信用リスク削減手法が適用されたエクスポージャー 17,646 18,055 7 5 － －

ソブリン向け － － － － － －
金融機関向け － － － － － －
事業法人等向け － － 7 5 － －
中小企業等・個人向け 17,646 18,055 － － － －
抵当権付住宅ローン － － － － － －
不動産取得等事業向け － － － － － －
延滞 － － － － － －

●信用リスク削減手法に関するリスク管理の方針及び手続きの概要
＜適格金融資産担保＞

　当金庫では「適格金融資産担保」を信用リスク削減手法として用いています。自己資本比率告示で定められた条件を確実に満たしている自金庫
預金を「適格金融資産担保」としています。
　担保については、適切な評価・管理を行うよう努めています。なお、信用リスク削減手法の適用に当たり、簡便手法を用いています。

＜保証＞
　当金庫では、自己資本比率告示で定められた条件を確実に満たしている第三セクターに対する地方公共団体の「保証」を信用リスク削減手法と
して用いています。

＜クレジット・デリバティブ＞
　クレジット・デリバティブの取扱いはありません。
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●出資等エクスポージャーに関するリスク管理の方針及び手
続きの概要

　「その他有価証券」については、「資金運用管理細則」にて対象商
品、購入枠等を設定してリスクを限定しています。方針については、資
金運用委員会で協議し、常務会の承認を受けています。期中の運用状況
についても毎月常務会に報告しています。
　また、時価を定期的に取得することにより、リスクの把握に努めてい
ます。
　会計処理については、当金庫の「資産査定規程」及び日本公認会計士
協会の「金融商品会計に関する実務指針」に基づき、適切に処理するよ
う努めています。

（8）リスク・ウェイトのみなし計算が適用されるエクスポー
ジャーに関する事項

（単位：百万円）
前期末(2017年度末) 当期末(2018年度末)

ルック・スルー方式 22,303
マンデート方式 100
蓋然性方式（250％） －
蓋然性方式（400％） －
フォールバック方式 －

（注）「リスク・ウェイトのみなし計算が適用されるエクスポージャー」に関する取扱い
は2018年度末から適用されるものであり、そのため2017年度末の計数にはこの取
扱いを遡及適用しておりません。

（9）金利リスクに関する事項
①金利リスク量

（単位：百万円）
2017年度末 2018年度末

ＶａＲ 4,334 5,278

②ＩＲＲＢＢ（銀行勘定の金利リスク）
（単位：百万円）

IRRBB1：金利リスク

項番
イ ロ ハ ニ
⊿EVE ⊿NII

当期末 前期末 当期末 前期末
1 上方パラレルシフト 17,768
2 下方パラレルシフト 0
3 スティープ化
4 フラット化
5 短期金利上昇
6 短期金利低下
7 最大値 17,768

ホ ヘ
当期末 前期末

8 自己資本の額 48,452
（注）1．金利リスクの算定手法の概要等は、「金利リスクの算定手法の概要」の項目に記

載しております。
2．「金利リスクに関する事項」は、平成31年金融庁・厚生労働省告示第1号（2019

年2月18日）による改正を受け、2019年3月末から金利リスクの定義と計測方
法等が変更になりました。ここに掲載した「ＩＲＲＢＢ（銀行勘定の金利リス
ク）」表を含め、「金利リスクに関する事項」はこの告示の定めに基づき記載し
ております。なお、表中のイ、ロ、・・・の記号はこの告示の様式上に定められ
ているものです。

3．今回の開示は上記2．の告示改正の適用初年度に当たり、この告示の定めに従っ
て「⊿ＥＶＥ」の当期末（2018年度末）分のみ記載しております。

     なお、昨年開示した旧基準による「金利リスクに関して内部管理上使用した金利
ショックに対する損益又は経済価値の増減額」（2017年度末）は、7,617百万
円であります。この算出に使用した金利ショックは、旧アウトライヤー基準に係
るパーセンタイル値であり、当期末の⊿ＥＶＥとは計測定義等が異なります。こ
のため、両者の差異が金利リスク量の増減を示すものではありません。

4．「⊿ＥＶＥ」とは、金利リスクのうち、金利ショック（金利リスク量を算定する
時の市場金利の変動）に対する経済的価値の減少額として計測されるものです
（経済的価値が減少する場合をプラスで表示）。

5．「⊿ＮＩＩ」とは、金利リスクのうち、金利ショックに対する算出基準日から
12カ月を経過する日までの間の金利収益の減少額として計測されるものです
（金利収益が減少する場合をプラスで表示）。

●金利リスクに関するリスク管理の方針及び手続きの概要
　当金庫は、労働金庫連合会への預け金、会員及び間接構成員向け貸
出、国債・地方債を中心とした有価証券運用を主として資金運用を行っ
ております。また、預金による調達を主として資金調達を行っておりま
す。これらの運用・調達から発生するリスクには、市場リスク（金利リ
スク、株価変動リスク、為替リスク）及び信用リスクなどがあります。
このうち、金利リスクについては、預金・貸出金、有価証券等の金利感
応資産・負債及び金利スワップ等のオフバランス取引を対象にリスク量
を計測しています。
　金利リスクを含めた市場リスクはＶａＲ計測による計量化を行い、配
賦された資本額を超過することのないようモニタリングを行うととも
に、市場リスクの管理状況及び今後の対応を定期的にＡＬＭ委員会及び
常務会で協議しています。さらに、金利リスクについてはＶａＲのほ
か、銀行勘定の金利リスク（ＩＲＲＢＢ）について経済的価値の変動額
である⊿ＥＶＥを計測しています。

　また、金利リスクの削減策として金利スワップ等デリバティブを活用
したＡＬＭヘッジに係る方針を策定し、金利上昇に備えた態勢を整備し
ています。
　ＶａＲによるリスク計測の頻度は、有価証券は日次ベースで、預金・
貸出金を含めた全資産・負債は月次ベースで実施しています。加えて、
ＩＲＲＢＢは⊿ＥＶＥを月次ベースで計測しています。この計測結果
はＡＬＭ委員会で協議し、常務会に報告しております。

●金利リスクの算定方法の概要
1．開示告示に基づく定量的開示の対象となる⊿ＥＶＥ及び当金庫がこ

れに追加して自ら開示を行う金利リスクに関する事項
⑴　流動性預金に割り当てられた金利改定の平均満期
　　　2019年3月末における流動性預金全体の金利改定の平均

満期は5.23年です。
⑵　流動性預金に割り当てられた最長の金利改定満期
　　　10年としております。
⑶　流動性預金への満期の割り当て方法（コア預金モデル等）及

びその前提
　　　金利リスクの算定に当たり、普通預金などの満期のない流

動性預金については、コア預金モデルを使って預金種別や地
域別の預金残高推移を統計的に解析し、将来預金残高推移を
保守的に推計することで実質的な満期を計測しております。

　　　推計値については定期的にバックテストを実施するなど、
モデルの検証等は十分に行っております。

⑷　貸出の期限前償還や定期預金の期限前解約に関する前提
　　　貸出の期限前償還や定期預金の期限前解約に関する前提は

金融庁が定める保守的な前提を採用しています。
⑸　複数通貨の集計方法及びその前提
　　　ＩＲＲＢＢについては保守的に通貨毎に算出した⊿ＥＶＥ

が正となる通貨のみを対象としています。
⑹　スプレッドに関する前提
　　　スプレッド及びその変動は考慮していません。
⑺　内部モデルの使用等、⊿ＥＶＥに重大な影響を及ぼすその他

の前提
　　　コア預金や貸出の期限前返済、定期預金の早期解約につい

ては、過去の実績データを用いて推計しているため、実績値
が大きく変動した場合、⊿ＥＶＥに重大な影響を及ぼす可能
性があります。

⑻　前事業年度末の開示からの変動に関する説明
　　　ＩＲＲＢＢは当期末から計測を開始しているため、前期末

は計測しておりません。
⑼　計測値の解釈や重要性に関する説明
　　　⊿ＥＶＥの計測値は、自己資本対比で36.67％です。当金

庫における自己資本比率や保有有価証券の含み損益、期間収
益の状況等、他の経営指標とのバランスを総合的に勘案し、
健全性に問題のない水準にあるものと判断しています。

2．当金庫が、自己資本の充実度の評価、ストレステスト、リスク管理、
収益管理、経営上の判断その他の目的で、開示告示に基づく定量的
開示の対象となる⊿ＥＶＥ以外の金利リスクを計測している場合に
おける、当該金利リスクに関する以下の事項

⑴　金利ショックに関する説明
　　　当金庫ではＶａＲ（バリュー・アット・リスク）をリスク

管理の主たる指標としています。金利ショックとして、過去
1年間の金利データから算出した想定最大変化幅を採用して
います。

⑵　金利リスク計測の前提及びその意味（特に定量的開示の対象
となる⊿ＥＶＥと大きく異なる点）

　　　ＶａＲは、保有期間120日、信頼区間99%、観測期間1年
の条件のもとで分散共分散法により算出しています。

（10）オペレーショナル・リスクに関する事項
●オペレーショナル・リスクに関するリスク管理の方針及び手
続きの概要

　当金庫では、オペレーショナル・リスクを①事務リスク、②システム
リスク、③法務リスク、④その他のリスク（人的リスク、有形資産リス
ク、風評リスク）に区分し、管理しています。
　オペレーショナル・リスク管理の基本方針として、年度ごとに策定す
る統合的リスク管理計画のなかで上記①～④の各リスクの管理方針等
を定めています。
　オペレーショナル・リスクの管理にあたっては、統括部署である経営
管理室がオペレーショナル・リスク全体の総合的管理を行い、各リスク
の管理部署がそれぞれのリスクを管理しています。
　管理状況及び今後の対応については、定期的にオペレーショナルリス
ク管理委員会で協議し、四半期毎に理事会に報告しています。

●オペレーショナル・リスク相当額の算出に使用する手法の名称
　当金庫は、基礎的手法によりオペレーショナル・リスク相当額を算出
しています。
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預金、預金及び貸出金にかかる指標
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貸出金
●貸出金科目別内訳（平均残高）

（単位：百万円）
項　目 2017年度 2018年度

手形貸付 6,074 5,572
証書貸付 318,154 332,857
当座貸越 12,173 14,134
割引手形 － －
合計 336,403 352,564

●貸出金の固定金利･変動金利別内訳（期末残高）
（単位：百万円）

項　目 2017年度末 2018年度末
固定金利貸出金 222,201 211,485
変動金利貸出金 122,968 149,304
合計 345,170 360,790

（注）手形貸付・当座貸越については、「固定金利貸出金」に含んでいます。

●貸出金担保種類別内訳（期末残高）
（単位：百万円）

項　目 2017年度末 2018年度末
当金庫預金積金 664 626
有価証券 － －
動産 － －
不動産 77,994 66,066
その他 － －
小計 78,658 66,692
保証 261,561 290,504
信用 4,949 3,592
合計 345,170 360,790

●債務保証見返勘定の担保種類別内訳（期末残高）
（単位：百万円）

項　目 2017年度 2018年度
当金庫預金積金 － －
有価証券 － －
動産 － －
不動産 － －
その他 － －
小計 － －
保証 95 75
信用 － －
合計 95 75

●貸出金使途別内訳（期末残高）
（単位：百万円、％）

項　目
2017年度末 2018年度末
金　額 構成比 金　額 構成比

賃金手当対策資金 － － － －
生活資金 40,522 11.73 42,357 11.74

自動車費 21,968 6.36 22,051 6.11
カードローン 9,555 2.76 10,037 2.78
教育ローン 6,676 1.93 7,959 2.20
その他 2,322 0.67 2,308 0.63

福利共済
資　　金

運営資金 4,948 1.43 3,591 0.99
設備資金 7 0.00 5 0.00

生協資金
運営資金 － － － －
設備資金 － － － －

住宅資金
一般住宅資金 299,691 86.82 314,836 87.26
住宅事業資金 － － － －

合計 345,170 100.00 360,790 100.00

●貸出金貸出先別・業種別内訳（期末残高）
（単位：百万円、％）

項　目
2017年度末 2018年度末
金額 構成比 金額 構成比

民間労働組合 153,677 44.52 156,741 43.44
民間以外の労働組合及び
公務員の団体 46,808 13.56 46,141 12.78

消費生活協同組合及び連合会 439 0.12 504 0.13
その他の団体 136,554 39.56 151,460 41.98
《うち間接構成員》 《337,479》 《97.77》 《354,847》 《98.35》
上記に所属しない個人会員 298 0.08 240 0.06

会員等計 337,777 97.85 355,087 98.41
預金積金担保貸出 91 0.02 82 0.02

その他 7,300 2.11
(100.00) 5,620 1.55

(100.00)

業
種
別
内
訳

製造業 － (－) － (－)
農業、林業 － (－) － (－)
漁業 － (－) － (－)
鉱業、採石業、砂
利採取業 － (－) － (－)

建設業 － (－) － (－)
電気・ガス・熱供給・
水道業 － (－) － (－)

情報通信業 － (－) － (－)
運輸業・郵便業 7 (0.10) 5 (0.09)
卸売業・小売業、宿泊
業、飲食サービス業 － (－) － (－)

金融業、保険業 － (－) － (－)
不動産業、物品賃貸業 － (－) － (－)
医療、福祉 3 (0.05) 2 (0.05)
サービス業 － (－) － (－)
国・地方公共団体 4,945 (67.73) 3,588 (63.84)
個人 2,344 (32.10) 2,023 (36.00)
その他 － (－) － (－)
会員外計 7,392 2.14 5,702 1.58

合計 345,170 100.00 360,790 100.00
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リスク管理債権及び
同債権に対する保全状況

金融再生法開示債権及び
同債権に対する保全状況

　2018年度末のリスク管理債権合計は1,709百万円で、貸出金残高
360,790百万円に占める割合（リスク管理債権比率）は0.47％となっ
ています。
　リスク管理債権の内訳は、「破綻先債権」が157百万円、「延滞債
権」が1,440百万円、「3カ月以上延滞債権」が101百万円、「貸出条
件緩和債権」が10百万円となっています。
　リスク管理債権合計1,709百万円に対して、「担保・保証等による回
収見込み額」が1,690百万円となっています。また、「貸倒引当金」を
18百万円引き当てています。その結果、保全額は1,709百万円とな
り、リスク管理債権合計の全額をカバーしています。

（単位：百万円）
区　分 2017年度末 2018年度末

リスク管理債権　合計（A） 1,710 1,709
破綻先債権 108 157
延滞債権 1,423 1,440
3カ月以上延滞債権 167 101
貸出条件緩和債権 11 10

保全額（B） 1,710 1,709
担保・保証等による回収見込み額 1,691 1,690
貸倒引当金 18 18

保全率（B）／（A）（％） 100.00% 100.00%
貸出金残高（C） 345,170 360,790
リスク管理債権比率（A）／（C）（％） 0.49% 0.47%
〔用語解説〕
「リスク管理債権」とは
　何らかの理由により、返済されない等の貸出金のことで、現在、決算
時に各金融機関が公表しているリスク管理債権には、「破綻先債権」
「延滞債権」「3カ月以上延滞債権」及び「貸出条件緩和債権」があり
ます。

「破綻先債権」とは
　借り手の倒産（個人の場合には、自己破産も）などにより、ろうきん
にとって、返済を受けることが困難になる可能性が高い貸出金のことで
す。

「延滞債権」とは
　今後上記の「破綻先債権」となる可能性が大きい貸出金、あるいは法
的・形式的な破産の事実は発生していないものの、実質的には自己破産
の状態に陥っている借り手の貸出金のことです。ろうきんにとって
は、収入を生まない貸出金のことです。「将来において償却すべき貸出
金に変わる可能性の高い債権」ということになります。

「3カ月以上延滞債権」とは
　借り手に収入が入って来なくなる（会社の業績不振等）などの理由
で、ろうきんが元本または利息の支払いを3カ月以上受けていない貸出
金のことです。正常に返済される貸出金以上に、相当の注意をもって管
理することが求められる貸出金です。

「貸出条件緩和債権」とは
　借り手の経営再建または支援を図り、貸出金の回収を促進することな
どを目的として、貸出金利の減免や利息の支払猶予、元本の返済猶予、
債権放棄など、借り手に有利となる取決めを行っている貸出金のことで
す。（ただし、借り手に有利な条件であっても、再建・支援目的でなけ
れば、「貸出条件緩和債権」には該当しません。）貸し出したお金は回
収されることを前提としている点で、「破綻先債権」と異なります。

「担保・保証等による回収見込み額」とは
　リスク管理債権のうち、預金、有価証券及び不動産等の確実な担保な
らびに保証協会等確実な保証先による保証により回収が可能と見込ま
れる金額です。

「貸倒引当金」とは
　将来、債権が回収できなくなる可能性に備えて計上する引当金のこと
で、「個別貸倒引当金」と「一般貸倒引当金」があります。貸借対照表
上の資産の部に予め控除項目として表示（△）します。
　「個別貸倒引当金」とは、「破綻先債権」と「延滞債権」について、
借り手の資産状況や支払能力からみて債権の相当部分が回収できない
と見込まれることが明らかになった場合、債権額の一部又は全部に相当
する金額を計上する貸倒引当金のことです。
　「一般貸倒引当金」とは、「3カ月以上延滞債権」と「貸出条件緩和
債権」等について、過去の貸倒実績から求めた予想損失率に基づいて算
定した金額を計上する貸倒引当金のことです。
　なお、引当基準については、貸借対照表に注記していますのでご参照
ください。

以下は、金融機能の再生のための緊急措置に関する法律第7条「資産の
査定の公表」に基づくものです。

　2019年3月31日現在の資産査定等の状況は以下のとおりです。

（単位：百万円）
区　分 2017年度末 2018年度末

金融再生法上の不良債権（A） 1,711 1,709
破産更生債権及びこれらに準ずる債権 361 288
危険債権 1,171 1,309
要管理債権 179 112

保全額（B） 1,711 1,709
担保・保証等による回収見込み額 1,692 1,691
貸倒引当金 19 19

保全率（B）／（A）（％） 100.00% 100.00%
正常債権（C） 343,872 359,476
合計（D）＝（A）＋（C） 345,583 361,185
金融再生法上の不良債権比率（A）／（D）（％） 0.49% 0.47%

（注）1．金額は決算後（償却後）の計数です。
2．単位未満を四捨五入しています。

〔用語解説〕
「破産更生債権及びこれらに準ずる債権」とは
　総与信額（貸出金、貸付有価証券、外国為替、債務保証見返、与信関
係未収利息・仮払金等融資関連の全科目。）のうち、破産手続開始、更
生手続開始、再生手続開始の申立てなどの事由によって経営破綻に陥っ
ている借り手に対する債権及びこれに準ずる債権のことです。

「危険債権」とは
　総与信額（貸出金、貸付有価証券、外国為替、債務保証見返、与信関
係未収利息・仮払金等融資関連の全科目。）のうち、借り手が経営破綻
の状態には至っていないものの、財務状態・経営成績が悪化して契約に
従った債権の元本の回収と利息の受取りができない可能性が高い債権
のことです。

「要管理債権」とは
　貸出金のうち、上記の「破産更生債権及びこれらに準ずる債権」と
「危険債権」を除いた「3カ月以上延滞債権」と「貸出条件緩和債権」
の合計額のことです。

「正常債権」とは
　総与信額（貸出金、貸付有価証券、外国為替、債務保証見返、与信関
係未収利息・仮払金等融資関連の全科目。）のうち、「破産更生債権及
びこれらに準ずる債権」、「危険債権」及び「要管理債権」を除いたも
ので、借り手の財務状態及び経営成績に特に問題がない債権のことで
す。

「担保・保証等による回収見込み額」とは
　「破産更生債権及びこれらに準ずる債権」、「危険債権」及び「要管
理債権」のうち、預金、有価証券及び不動産等の確実な担保ならびに信
用保証協会等確実な保証先による保証により回収が可能と見込まれる
金額です。

「貸倒引当金」とは
　将来、債権が回収できなくなる可能性に備えて計上する引当金のこと
で、「個別貸倒引当金」と「一般貸倒引当金」があります。貸借対照表
上の資産の部に予め控除項目として表示（△）します。
　「個別貸倒引当金」とは、「破産更生債権及びこれらに準ずる債権」
と「危険債権」について、借り手の資産状況や支払い能力からみて債権
の相当部分が回収できないと見込まれることが明らかになった場合、債
権額の一部又は全部に相当する金額を計上する貸倒引当金のことで
す。
　「一般貸倒引当金」とは、「要管理債権」等について、過去の貸倒実
績から求めた予想損失率に基づいて算定した金額を計上する貸倒引当
金です。
　なお、引当基準については、貸借対照表に注記していますのでご参照
ください。
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●預証率
（単位：％）

項　目 2017年度 2018年度
預証率（期末値） 40.03 38.93
預証率（期中平均値） 38.46 37.30

有価証券の時価情報
　ろうきんでは、預金の形でお預りした資金を主として住宅ローンや自動車ローンなどにふり向け、勤労者のお借入れニーズに応えていますが、その
資金の一部については、国債等の有価証券の購入に充てています。
　これらの有価証券については、毎決算期にその価額を適正に評価し、財務諸表に反映させなければなりません。
　このため当金庫は、保有する金融商品について時価会計に基づく決算を実施しています。金融商品会計に基づく情報については、貸借対照表注記を
ご覧ください。
　なお、時価会計をふまえた、ここでの貸借対照表計上額は、あくまでも2019年3月末現在の状況であり、今後、変動していきます。確定（実現）し
た損益でないものが含まれていることをご理解ください。

1．売買目的有価証券
　売買目的の有価証券は保有しておりません。

2．満期保有目的の債券
　満期保有目的の債券は保有しておりません。

3．その他有価証券
（単位：百万円）

種類
2017年度末 2018年度末

貸借対照表
計上額 取得原価 差額 貸借対照表

計上額 取得原価 差額

貸借対照表計上額が取得
原価を超えるもの

株式 149 95 53 78 41 36
債券 189,399 182,467 6,932 189,084 181,057 8,027

国債 105,668 100,424 5,244 99,825 93,759 6,065
地方債 797 769 28 787 769 18
社債 82,933 81,273 1,660 88,471 86,528 1,943

外国証券 14,310 14,085 224 21,001 20,719 281
投資信託 23,321 20,248 3,072 28,074 24,380 3,694
その他の証券 2,804 2,800 4 4,811 4,800 11
小計 229,985 219,696 10,288 243,050 230,998 12,051

貸借対照表計上額が取得
原価を超えないもの

株式 8 10 △1 0 0 △0
債券 6,098 6,202 △104 3,392 3,505 △112

国債 － － － － － －
地方債 － － － － － －
社債 6,098 6,202 △104 3,392 3,505 △112

外国証券 10,793 11,103 △310 8,817 8,867 △49
投資信託 15,531 16,069 △537 7,404 7,600 △196
その他の証券 － － － － － －
小計 32,432 33,385 △953 19,614 19,974 △359

合計 262,417 253,082 9,335 262,665 250,973 11,691
（注）1．貸借対照表計上額は、事業年度末における市場価格等に基づく時価により計上したものです。

2．社債には、政府保証債、公社公団債、金融債、事業債が含まれます。
3．時価を把握することが極めて困難と認められる有価証券は本表に含めておりません。

４．時価を把握することが極めて困難と認められる有価証券の主な内容及び貸借対照表計上額
（単位：百万円）

項　目 2017年度末 2018年度末
子会社株式 － －
関連会社等株式 － －
非上場株式 184 184
合計 184 184
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報酬等に関する事項
1．対象役員

　当金庫における報酬体系の開示対象となる「対象役員」は、常勤の理事及び常勤の監事のことです。
　対象役員に対する「報酬等」は、職務執行の対価として支払う「報酬」及び「賞与」、在任期間中の職務執行及び功労の対価として退任時に支
払う「退任慰労金」で構成されております。

⑴　報酬体系の概要
【報酬及び賞与】
　非常勤を含む全役員の報酬及び賞与につきましては、通常総会において、理事全員及び監事全員それぞれの支払総額の最高限度額を決定して
おります。
　そのうえで、各理事の報酬額につきましては役位や在任年数等を、各理事の賞与額については前年度の業績等をそれぞれ勘案し、当金庫の理
事会において決定しております。また、各監事の報酬額及び賞与額につきましては、監事の協議により決定しております。
【退任慰労金】
　退任慰労金につきましては、在任期間中に毎期引当金を計上し、退任時に通常総会で承認を得た後に支払っております。
　当金庫では、全役員に適用される退任慰労金の支払いに関して、主として次の事項を規程で定めております。
　なお、当金庫では決定時期と支払時期は通常総会で、理事会・監事会の協議に一任しております。
a．決定方法……規定に定めた基準
b．支払手段……現金

⑵　2018年度における対象役員に対する報酬等の支払総額
（単位：百万円）

区　分 支払総額
対象役員に対する報酬等 92

（注）1．対象役員に該当する理事は5名、監事は1名です。
2．上記の内訳は、「報酬」76百万円、「賞与」5百万円、「退職慰労金」10百万円となっております。

なお、「賞与」は、当年度中に支払った賞与のうち当年度に帰属する部分の金額（過年度に繰り入れた引当金分を除く）と当年度に繰り入れた役員賞与引当金の合計額です。
「退任慰労金」は、当年度中に支払った退任慰労金（過年度に繰り入れた引当金分を除く）と当年度に繰り入れた役員退職慰労引当金の合計額です。

⑶　その他
　「労働金庫法施行規則第114条第1項第6号等の規定に基づき、報酬等に関する事項であって、労働金庫等の業務の運営又は財産の状況に重要な
影響を与えるものとして金融庁長官及び厚生労働大臣が別に定めるものを定める件」（平成24年3月29日金融庁・厚生労働大臣告示第4号）第3
条第1項第3号及び第5号ならびに第2項第3号及び第5号に該当する事項はありません。

2．対象職員等
　当金庫における報酬体系の開示対象となる「対象職員等」は、当金庫の非常勤役員、当金庫の職員、当金庫の主要な連結子法人等の役職員であ
って、対象役員が受ける報酬等と同等額以上の報酬等を受ける者のうち、当金庫の業務及び財産の状況に重要な影響を与える者のことです。
　なお、2018年度において対象職員等に該当する者はおりません。
（注）1．対象職員等には、期中に退任・退職した者も含めております。

2．「主要な連結子法人等」とは、当金庫の連結子法人等のうち、当金庫の連結総資産に対して2％以上の資産を有する会社等をいいます。
なお、2018年度末において、該当する会社等はありません。

3．「同等額」は、2018年度に対象役員に支払った報酬等の平均額としております。
4．2018年度において対象役員が受ける報酬等と同等額以上の報酬等を受ける者はおりません。
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（１）事業の概況  …………………………………… 6～7
（２）主要な事業の状況を示す指標

イ．経常収益
ロ．経常利益
ハ．当期純利益
ニ．出資総額及び出資総口数
ホ．純資産額
ヘ．総資産額
ト．預金積金残高
チ．貸出金残高
リ．有価証券残高
ヌ．単体自己資本比率
ル．出資に対する配当金  ……………………… 58
ヲ．職員数  ……………………………………… 60

（３）事業の状況を示す指標
①主要な業務の状況を示す指標

イ．業務粗利益及び業務粗利益率
ロ．資金運用収支、役務取引等収支及びその他業務収支
ハ．  資金運用勘定並びに資金調達勘定の平均 

残高、利息、利回り及び資金利鞘
ニ．受取利息及び支払利息の増減
ホ．総資産経常利益率
ヘ．総資産当期純利益率

②預金に関する指標
イ．預金の種類別内訳（平均残高）
ロ．定期預金の固定金利・変動金利別内訳（期末残高）

③貸出金等に関する指標
イ．貸出金の科目別内訳（平均残高）
ロ．貸出金の固定金利・変動金利別内訳（期末残高）
ハ．貸出金・債務保証見返勘定の担保種類別内訳（期末残高）
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④有価証券に関する指標
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